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1. Construccion participativa

2. Alineacién Plan Nacional de Desarrollo - PND
3. Alineacién Plan Estratégico Sectorial

4. Contexto Organizacional

5. Plan estratégico (PE)

Version 3

Marzo 14 2025

Version 1 (enero 31 de 2025): Incluye cierre 2024 — metas 2025- 2026

Version 2: Se incluyen dos nuevas metas del plan de accion, posterior validacién procesos
Version 3:Ajuste meta BSC__ Sostenibilidad financiera




Indus(;c(r)ir:er'cl'll?r:ismo artesanias
Y de colombia

CONSTRUCCION PLANEACION
INSTITUCIONAL

* Participacidon en los “Didlogos regionales vinculantes” estrategia de participacién
del Gobierno Nacional, en los cuales fue posible visibilizar el sector artesanal, sus
necesidades y expectativas.

* Realizacion del taller “Tejiendo ideas, tallando sueio moldeando el futuro” en el
cual se desarrollo un didlogo diverso, amplio e incluyente, con artesanos, para
conocer sus suefios y necesidades

* Mesas de trabajo con funcionarios identificando propuestas orientadas al
fortalecimiento institucional encaminado a dar respuesta a las necesidades del
sector

* Gestidn para la inclusion en el PND “Colombia Potencial de la Vida”, del texto que
busca consolidar la productividad y sostenibilidad del sector artesanal, como parte
de los compromisos para el cuatrienio

B
el PR

* Elaboracion de la primera version de la planeacion estratégica en el mes de enero,
orientado a enfocar acciones en el marco de una Gestion Social Integral (GSI).
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Comercio, n
s . artesanias
Industria y Turismo de colombia

CONSTRUCCION PLANEACION
INSTITUCIONAL

* Participacion activa en la formulacion del Plan Estratégico del Sector
Comercio, Industria y Turismo

* Presentaciéon de solicitud de recursos al Ministerio de Comercio, industria y
turismo, para el afio 2024.

* Actualizacién de proyectos de acuerdo con la adicidn de recursos realizada por
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

* Formulacion del plan estratégico 2023-2026 y plan de acciéon 2023, con la
participacion de todas las dependencias de la empresa y la orientacion de
Compartamos con Colombia

www.artesaniasdecolombia.com.co
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PND 2023 - 2026 e, EIE

COLOMBIA POTENCIA DE LA VIDA

Justicia

Economica

Justicia Justicia
Ambiental Social

1.Produccion sostenible 1.Cohesion social
2.Adaptaciéon y mitigacion al [inclusion,equidad vy
cambio clim atico pertenencial
3. Gestion del agua 2.Cohesidn territorial

[convergencia]

CONTRIBUIR A LA CONVERGENCIA SOCIAL - REGIONAL

www.artesaniasdecolombia.com.co



5 TRANSEFORMACIONES L EE

de colombia

Industria y Turismo

CATALIZADORES

1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua
y justicia ambiental

2. Sequridad humana y justicia social

Orientar el desarrollo del pais sobre un enfoque de justicia
ambiental implica que el agua sea su eje articulador, sobre la
cual se fundamenten las politicas para la planeacion y uso del
territorio, y con ello, tengamos menos conflictos ambientales
en las cuencas hidrograficas, mayor cuidado de la riqueza
natural, y mejores herramientas para la adaptacién y la
resiliencia.

La seguridad humana garantiza el desarrollo de
oportunidades, de tal manera que se amplie el espacio de las
capacidades. La vida justa y el buen vivir tiene que superar el
enfoque tradicional basado en la seguridad fisica y la defensa.
Desde una perspectiva mas amplia, se enfatiza el papel del
Estado como garante de oportunidades de desarrollo. Esta
nocion de seguridad humana centrada en el bienestar integral
implica una provisidon de justicia como bien y servicio que
asegure la universalidad y primacia de un conjunto de
derechos vy libertades fundamentales para garantizar la
dignidad humana y promover la reconciliacion social

www.artesaniasdecolombia.com.co



5 TRANSEFORMACIONES L EE

Industria y Turismo de colombia

CATALIZADORES
4. Internacionalizaciéon, economia productiva para la
3. Derecho humano a la alimentacion . T
vida y accion climatica
Para convertir a Colombia en potencia mundial de la vida Para consolidar a Colombia como Potencia Mundial de la Vida,
es imperativo garantizar el derecho humano a la el desarrollo econdmico del pais y la sostenibilidad social y
alimentacion de toda su poblacién. El derecho humano a ambiental no pueden seguir siendo asumidos como procesos
la alimentacion implica que todas las personas tengan una independientes. Esto implica una transformacion hacia
alimentacion adecuada, que les permita tener una vida actividades productivas diversificadas, que aprovechen
activa y sana, que contribuya a la ampliaciéon de sus sosteniblemente los recursos naturales y sean intensivas en
capacidades. conocimiento e innovacidon que permitan reducir las emisiones

de carbono y mas resiliente ante los choques climaticos. La
inclusidn social tiene que ir a la par con la inclusion productiva

www.artesaniasdecolombia.com.co



5 TRANSFORMACIONES e, D

CATALIZADORES )

5. Convergencia regional

HELPlan

Proceso de reduccion de brechas sociales y econdmicas entre
hogares y regiones en el pais, que se logra al garantizar a todos
los territorios y las personas un acceso diferencial a
oportunidades, bienes y servicios, promoviendo asi un mayor

Plan Nacional de (FEEEE bienestar integral y mejorando la calidad de vida de los habitantes
Desarrolio 2022-2026 | en todos los territorios.

www.artesaniasdecolombia.com.co




PND 2023 - 2026 o, B
COLOMBIA POTENCIA DE LA VIDA
COMPROMISO PARA ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A B.1.C

TRANSFORMACION No 2: Seguridad humana vy justicia social
CATALIZADORC -7 Expansion de capacidades: mas y mejores oportunidades de la poblacion para lograr
sus proyectos de vida:
7. Reconocimiento e impulso a la Economia Popular y Comunitaria (EP)
f. Consolidar la productividad y sostenibilidad del sector artesanal

Se formulara y ejecutard una politica publica que contribuya al desarrollo y
fortalecimiento del sector artesanal, mediante la promocion y generacion de
oportunidades productivas y comerciales que permita la dignificacion y preservacion
de los saberes, oficios y  productos artesanales de los territorios, comunidades y
miembros de  economia  popular, asi como su  crecimiento economico y el trabajo

digno. Se promoverad la vinculacion de patrones ancestrales de produccion y
consumo en la artesania, basados en el conocimiento y la innovacion, con un
enfoque de sostenibilidad integral, para la busqueda de oportunidades de

financiamiento, participacion y reconocimiento por  parte de la poblacion nacional y
extranjera, a través de rutas artesanales en el territorio nacional.

www.artesaniasdecolombia.com.co
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Comercio,

Plan Estratégico Sectorial - PES ndustiay Tsmo 3o
COMPROMISOS PARA ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A B.I.C

‘ Economia popular l Cierre de brechas

. o “ek Transformacion
Reindustrializaciéon y comunitaria territoriales institucional
Aumentar la Generar o . - Promover y fortalecer )
= - ) portunidades de Facilitar el acceso a el desarralle Transformar la capacidad
generacion de valc?r Equilibrar las relaciones bienestar econdmico vy instrumentos que 2o d | y la respuesta
en la  economia econdémicas y social a partir  del favorezcan el crecimiento y economico ~ de  1as institucional ~ para el
colombiana con comerciales de desarrollo  sostenible e que permitan la regiones, focalizando fortalecimiento  de la
criterios de equidad y Colombia con el mundo incluvente del  turismo permanencia de las esfuerzos en las mas confianza Yy la
sostenibilidad a nivel yent unidades de economia vulnerables y participacion  ciudadana
i [ i [ como eje transformador popular rezagadas para cerrar en las entidades del
nacionaly regiona del territorio sector.

la brecha existente.

L
__________________________________ b4
APORTE ADC | APORTE ADC | APORTES ADC .
Facilitar la participacion i | Crear y fortalecer las i: 1.Ejecutar estrategia de APORTES ADC
de artesanos en eventos, ! | rutas turisticas || Gestion Social Integral — Avances politicas del
espacios de exhibicion, iLartesanaIes. GSI

ferias y/o negocios | 2.Facilitar el incremento

MIPG i

personas artesanas, a
través de la venta de
producto artesanal para
contribuir al crecimiento
econdmico del sector.

__________________________________

__internacionales. ___________ i . de los ingresos de las

www.artesaniasdecolombia.com.co







PLANEACION ESTRATEGICA 2023 - 2026 Industnay Torismo 3 oaoms

Artesanias de Colombia S.A -BIC i

Artesano,

. 1 *
comunidad y Sostenibilidad A=l
cliente* financiera*

3B 3C
Practicas Fortalecimiento
laborales* Organizacional*
B vision BED  rFiares Habilitadores *Perspectivas
estratégica estratégicos estrategicos

www.artesaniasdecolombia.com.co
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Marco estrategico institucional nauSomersio, dl_':-l_llg
2023-2026

Bl vision estratégica

Propdsito
Trabajar por y para el bienestar de los artesanos del pais.

Misidn
Liderar la estrategia de Gestion Social Integral — GSI, para el desarrollo y
fortalecimiento del sector artesanal, dignificando la vida y el oficio del
artesano, con procesos sostenibles y responsables en el codiseno,
innovacién, creacidon, promocion y comercializacion de las artesanias,
orientado a preservar, conservar el legado de los saberes ancestrales y
tradicionales, fomentar el turismo y proteger el patrimonio cultural.

Vision
En el afno 2030 Artesanias de Colombia S.A — BIC, sera reconocida como la
empresa lider en el fortalecimiento social, econédmico, turistico y cultural del
sector artesanal, a través del desarrollo de la bioeconomia en los procesos
de produccion y comercializacion de las artesanias.

Version 2
Agosto 14 de 2024

www.artesaniasdecolombia.com.co



Bl vision estratégica

ARTESANO,
COMUNIDAD Y
CLIENTE

SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA

AMBIENTE

PRACTICAS
LABORALES

Mapa Estratégico
2023-2026

Impacto: Bienestar del ser y su
comunidad

Potencializar el bienestar del artesano
y su comunidad a partir de un
abordaje psicosocial, fortaleciendo sus
habilidades y su calidad de vida.

Aumentar los recursos percibidos
mediante la gestion de alianzas
publicas, privadas e internacional, que
contribuyan econdmicamente a
financiar la ejecucién y desarrollo de
los distintos proyectos artesanales.

Promover el manejo adecuado de los
recursos naturales y materias primas,
para contribuir a la sostenibilidad
ambiental responsable y preservacion
de los oficios en las comunidades
artesanales en la bioeconomia.

Generar una cultura organizacional
que contribuya al fortalecimiento del

sector artesanal.

Impacto: Preservacion cultural
Promover la  preservacion
cultural en el sector artesanal a
través de la conservacion de los
saberes y del patrimonio.

Administrar y gestionar los
recursos financieros de manera
eficiente para garantizar la
sostenibilidad del modelo de
operacion de la entidad.

Gestionar los impactos
ambientales de la operacion
de la entidad

FORTALECIMIENTO
ORGANIZACIONAL

Indusi?ir:erf:rll?r:ismo artesanias
Y de colombia

Impacto: Crecimiento econémico
Impulsar el crecimiento econémico
sostenible en el sector artesanal
mediante la promocidn, la
comercializacion y la expansion de
los mercados nacionales e
internacionales.

Gestionar recursos a través del
aprovechamiento de los activos
de la entidad que contribuyan al
sector artesanal.

Adoptar practicas para el
fortalecimiento de |la
institucionalidad a su
modelo de operacion



ALINEACION OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS =[]

Comercio,

DE DESARROLLO SOSTENIBLE - ODS e R
Promover &l manejo adecuado de Objetivo estrategico: Impulsar el crecimiento economico sostenible
los recursas naturales y materias primas, para contribuir a la en el sector artesanal mediante la promocion, la comercializacion y
sostenibilidad ambiental responsable y preservacion de los GS) la expansion de los mercados nacionales e internacionales.

oficics en las comunidades ariesanales en s bioeconomia.

Educacion ambiental

Comservacion de recursos

naturales

Economia circular

Ohjetive estrategico: Promower la

preservacion cultural en el sector artesanal
a fravés de la conservacion de los saberes

y del patrirnonio. .

@ Conservacion de saberes

=l

,it?a,. Patrimonio e identidad cutbural

@ Ermpoderamiento del artesano

ﬂ 1 b e ’
AERCAEE
m 9 Inmowacian
W

Ecomomia propia-popular”

Objetivo estratégico: Potencializar el bienestar
del artesano y su comunidad a partir de un
abordaje psicoscoial, fortaleciendo sus
habilidades y su calidad da vida.

artesanias
de colombia

)

& Abordaje psicosocial

4 TELICAL W
[ R=TETT

% Formacion y asistencia técnica
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PLANEACION ESTRATEGICA 2023 - 2026

PLAN ESTRATEGICO (PE)

www.artesaniasdecolombia.com.co
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Artesano,
comunidad y
cliente*

www.artesaniasdecolombia.com.co



Objetivo

Estrategia

B Pilares estratégicos

Industria y Turismo

2.A. Perspectiva Artesano, Comunidad y Cliente

Proyecto

Indicador

Real

Meta

Real

Meta Ajuste

Real

Avance cualitativo 2024

& i
&
Comercio,

Meta

E
artesanias
de colombia

Meta

Impacto:

Bienestar del
ser y su
comunidad

Potencializar
el bienestarn
del artesano
y su
comunidad a
partir de un

(Programa)

Abordar al
artesano en su
SER con el fin de
elevar su calidad
de vida y su
felicidad para
impactar en su

*Fortalecimiento del
sector artesanal en los
territorios con vocacion
artesanal basado en la
estrategia de Gestidn
Social Integral — GSI

*Asistencia para
fortalecer a través de un
enfoque de Gestidn
Social Integral — GSI a |3
poblacién artesana en
condicién de victima o
vulnerable  para el
mejoramiento de la

Artesanos con
ruta de atencion
psicosocial
completa

2022

NA

20%

2023 2023

14%

2024

15%

2024

22%

2024

100%

En cuanto a los artesanos con ruta de

atencién completa, se realizé |la
caracterizacion, protocolo de
abordaje psicosocial, pausas

psicopedagdgicas y  orientacidon
psicosocial a un total de 96 quienes

2025

100%

2026

100%

abordaje HACER, su

sicosocial | comunidad v su capacidad  productiva habian sido priorizadas con ruta de
? taleci 'd territori y disefio, produccion atencion critica.

ortaleciendo| territorio. comercializacion y

sus- reinversion

habilidades |

su calidad de| S

) *Contribuciéon a Ia

vida.

salvaguardia de los
saberes étnicos en el
marco de la Gestion
Social Integral - GSI

www.artesaniasdecolombia.com.co



Objetivo

Estrategia

B Pilares estratégicos

2.A. Perspectiva Artesano, Comunidad y Cliente

Proyecto

Indicador

Real

Meta

Real

Meta Ajuste

Real

&
Comercio,
Industria y Turismo

Avance cualitativo 2024

Meta

E
artesanias
de colombia

Impacto:
Bienestar del
ser y su
comunidad

Potencializar el
bienestar del
artesano y su
comunidad a
partir de un
abordaje
psicosocial,
fortaleciendo
sus habilidades
y su calidad de
vida

(Programa)

Fortalecer las
capacidades
técnicas,
tecnoldgicas y
comerciales
para el
empoderamien
to productivo
de las
comunidades

*Fortalecimiento del sector
artesanal en los territorios
con vocacién  artesanal
basado en la estrategia de
Gestidn Social Integral — GSI

*Asistencia para fortalecer a
través de un enfoque de
Gestidn Social Integral — GSI
a la poblacidon artesana en

condicion de victima o
vulnerable para el
mejoramiento de la

capacidad productiva disefio,
produccion comercializacion
y reinversion

*Contribucidn a la
salvaguardia de los saberes
étnicos en el marco de Ia
Gestidn Social Integral - GSI

Personas
beneficiadas de
las actividades

para fortalecer las

2022

2023

2023

2024

2024

2024

Al mes de diciembre de 2024
se beneficiaron 26.184
personas en el proceso de
Fortalecimiento del Ser para

2025

. 11.085 12.930 13.816 15.100 | 26.800 | 26.184 |mejorar el Hacer, de los| 32.800 |32.800
capacidades .
o cuales las atenciones en cada
tecnlcals,. proyecto fueron:
tecnologicas y Fortalecimiento 21.733, APV
comerciales 7.101 y Etnias 2.396
Al corte diciembre de 2024 se
cuenta con un total de
Atenciones 129.873, esto corresponde a
adicionales por NA NA 68.113 74.443 | 132.928| 129.873 |un promedio de 4,96/ 162.688 [162.688
beneficiario atenciones por beneficiario.

A Q4 se han atendido 26.184
beneficiarios

www.artesaniasdecolombia.com.co



B Pilares estratégicos Vo EE

Comercio, i
! X artesanias
Industria y Turismo de colombia

2.A. Perspectiva Artesano, Comunidad y Cliente

Estrategia Real Meta Real Meta Real e a- Meta Meta
Objetivo Proyecto Indicador Avance cualitativo 2024
J (Programa) Y 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026
Investigar, A Q4 se cuenta con publicaciones e iniciativas: 1. Documento
.. | generar Y o« . técnico Proceso de recoleccion de materias primas, 2.Revista
Impacto: Preservacion . Fortalecimie o o a o ] ‘ g
producir Publicaciones 113% Artifices 18, La Voragine: Amazonia y Artesania, 3.fichas
cultural _ nto del . 6 6 6 6 . . L . 7 7
conocimiento realizadas 6 botdnicas, 4. Documento técnico priorizacion de tipos de
centro de . . . . .
del sector] . . tejidos materias primas, 5. Cartilla de Tinturados, 6. Avances
Promover la investigacidn S . .
L artesanal iniciativa enciclopedia.
preservacion cultural en y
el sector artesanal 4 documentaci
través de la 6n para la
conservaciéon de los artesania -
saberes y del CENDAR-
patrimonio. Proteger el
patrimonio Sistemas de
documental informacion Al mes de diciembre se cuenta con sistemas de informacién
bibliografico biblioerafica en NA 2 2 2 2 bibliografico en funcionamiento 1. coleccién fisica /catdlogo| 2 2
del sector] . & . bibliografico (KOHA) y 2. Biblioteca digital (DSPACE).
funcionamiento
artesanal del
pais.

*Se ajusta la formula de (Nimero de estudios realizados / NUmero de estudios planteados)*100 a # de publicaciones realizadas

www.artesaniasdecolombia.com.co



Comercio, n
. . artesanias
Industria y Turismo de colombia

J Pilares estratégicos -

2.A. Perspectiva Artesano, Comunidad y Cliente

Estrategia . Real Meta Real Meta Real o a- Meta Meta
(Programa) Proyecto Indicador 2022 2023 2023 2024 2024 Avance cualitativo 2024 2025 2026
Impacto:
Preservacion
cultural Divulgar y A lo largo del semestre se efectuaron campanas de
compartir con difusién en intranet, el buscador, el portal del Cendar, y el
Promover la los grupos de | *Fortalecimient portal institucional, sobre la participacion del Cendar en
preservacion valor o del centro de Campanias eventos como Expoartesano 2024, la creacidon de
cultural en el informacion vy | investigaciény de NA 5 ) 7 7 colecciones del repositorio digital, la participacién en el 10 7
sector conocimiento documentacion divulgacion conversatorio Archivos de la naturaleza, la exposicion el
artesanal a de interés a | paralaartesania | realizadas alma de una artesania, la donacidn de libros como el Atlas
través de |la través de | -CENDAR Antioquia vestida, la participacién del CENDAR en la COP,
conservacion medios en Cali y por ultimo la actualizacion del procedimiento de
de los saberes digitales. presentacién de informes PRI PSS 012.
y del
patrimonio

*Se ajusta la formula de (Nimero de estudios realizados / NUmero de estudios planteados)*100 a # de publicaciones realizadas

www.artesaniasdecolombia.com.co



Objetivo

Impacto:
Crecimiento
econdémico:

Impulsar el
crecimiento

econémico

sostenible en el
sector artesanal
mediante la
promocién, la

Estrategia
(Programa)
Incrementar los
ingresos de los|
artesanos a
través de g
venta de
productos
artesanales en
espacios de
promocién y

comercializacion
enmarcados en
contextos
territoriales,
locales,
nacionales e
internacionales.

comercializacién
y la expansion de
los mercados
nacionales €
internacionales..

Facilitar y
ampliar espacios|
de promocion de
la artesania
colombiana
(territorial, local,
nacional e
internacional)

B Pilares estratégicos

2.A. Perspectiva Artesano, Comunidad y Cliente

Proyecto

Indicador

Ingresos
generados

por los
espacios de
promocién |
comercializaci

Real
2022

Meta
2023

Real
2023

\Y [ ]
2024

Ajuste

2024

Real 2024

Avance cualitativo 2024

A 31 de
Artesanias

diciembre de
de Colombia

2024,
Facilito

Comercio,

Industria y Turismo

Meta
2025

E
artesanias
de colombia

Meta
2026

on (Ferias Ingresos generados por los espacios
Territoriales, de promocion y comercializacion
Ferias $31.221 [$35.939|$38.517 | $43.247*| $39.275| $37.133 |(Ferias Territoriales, Ferias| $39.064 | $41.095
Organizadas, Organizadas, Negocios Facilitados,
Mejoramiento Y| Negocios Ingresos por comercializacion ADC)
Generacion Del Facilitados, por un valor de $37.133.017.463,5,
Oportunidades | Ingresos por| con un avance de la meta del 94,55%.
Comerciales comercializaci
Para El Sector] 6n ADC)
Artesanal (Incremento
Colombiano real)
A 31 de diciembre de 2024,
Espacios de Artesanias de Colombia facilité la
promocién de participacion de artesanos en 197
la artesania espacios de promocion de la
colombiana 37 93 120 162 129 197 artesania colombiana, asi: 121 ferias 231 243

(territorial,
local, nacional
e
internacional)

territoriales, 5 ferias internacionales,
3 ferias nacionales organizadas por la
entidad o en asocio con terceros, 5
ruedas de negocios, 20 eventos y 43
talleres de demostracion de oficio.

*Cifras en Millones de pesos

www.artesaniasdecolombia.com.co



Comercio,

Bl Pilares estratégicos Indusiray Turismo  atesiams

2.A. Perspectiva Artesano, Comunidad y Cliente

Estrategia Real Meta Real Meta Ajuste Real e as Meta Meta
Objetivo Proyecto Indicador Avance cualitativo 2024
J (Programa) y 2022 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2026
Impacto:
Crecimiento
econdémico:
imoulsar ol Facilitar lal Mejoramiento A 31 de diciembre de 2024, Artesanias de
crerlimiento participacion de| Y Generacion Participaciones Colombia facilité 2840 participaciones de
econdmico artesanos en De en espacios de artesanos en los diferentes espacios de
sostenible en el eventos, espacios| Oportunidades| promocién promocién, asi: Por participacion en ferias
de exhibicién y Comerciales (locales, 1.963 2.075 2,532 | 2.672 | 2.111 | 2.840 |locales y territoriales: 1582 artesanos Por| 3.068 3.228
sector artesanal . o ) . .
. ferias locales,| Para El Sector territoriales, ferias  Organizadas: 977 Por ferias
mediante la . . . . . -
- territoriales, Artesanal nacional e internacionales: 119 Por negocios facilitados
promocién, la . . . . - L
L nacionales e| Colombiano internacional) 119 artesanos beneficiados Por participacion
comercializacio . . . -
. internacionales en demostraciones de oficio: 43 artesanos
n vy la expansion
de los mercados
nacionales e
internacionales.

*Cifras en Millones de pesos

www.artesaniasdecolombia.com.co



B Pilares estratégicos Vo EE

2.A. Perspectiva Artesano, Comunidad y Cliente

. .. Estrategia . Real Meta Real Meta Ajuste Real e a- Meta Meta
Objetivo (Programa) Proyecto Indicador 2022 2023 2023 2024 2024 2024 Avance cualitativo 2024 2025 2026
A 31 de diciembre de 2024, se
alcanzaron ingresos por ventas por un
Impacto: Fortalecer y ampliar monto de $4.487.043.939, lo que
Crecimiento canales de promocion Ventas equivale a un 93% de la meta. Esto a
econémico: y  bisqueda  de alcanzadas a través del canal institucional con
oportunidades través de los| $4.416* | $4.840 | $4.004 | $6.378 | $4.840 | $4.487 |ingresos por $2.150.510.220 que| $5.097| $5.362
Impulsar el comerciales a través canales presenta un cumplimiento de la meta
crecimiento de  Artesanias  dej\ejoramientoY| Propios de 120% y a través de las tiendas
econémico Colombia Generacién De promocionales se logré un ingreso de
sostenible en el Oportunidades $2.336.533.718,7 lo que equivale a un
sector artesanal Comerciales 77% de la meta.
mediante la Para El Sector
promocién, |3 Artesanal
comercializacio Colombiano
n vy la expansion
de los mercados
nacionales ¢ Artesanos -
internacionales.| Fortalecer y alinear la atendidos vy - 31. de diciembre de 20?4' >¢
actividad  artesanal fortalecidos atendieron 374 artesanos a través de la
. . 912 812 748 785 361 374 |capacitacion en exhibicion y| 825 868
con el turismo hacia el Py .
cultural turismo parhupagon en ferias con un
cultural cumplimiento del 104% sobre la meta

*Cifras en Millones de pesos
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Indusi(r)ir:ergl'll?r:ismo artesanias
Y de colombia

2.B. Perspectiva Sostenibilidad Financiera

Estrategia Real Meta Real Meta Ajuste Real Meta Meta

Avance cualitativo 2024

Objetivo 2022 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2026

Proyecto Indicador

(Programa)

*Fortalecimiento del
sector artesanal en los
territorios con vocacion| Recursos Al mes de diciembre se apalancaron $3.754
artesanal basado en la| obtenidos por $2.685,4 | $6.000 | $6.256 | $6.600| $2.200 | $3.754 millones a nivel nacional frente a la meta de

- 6.000
estrategia de Gestidn| cofinanciacion $2.200 millones. Monto obtenido por 3 36.000 | $

Aumentar los| Social Integral — GSI Nacional (S)* convenios y 1 alianza

recursos

percibidos *Asistencia para

mediante I3 fortalecer a través de un

gﬁstién b de cortalecer  la enfq::ue del Gestiéln Durante la vigencia se logro concretar a

allanzas publicas, articulacion Socia !r}tegra —GSlala través de cooperacién internacional un

!:)rlvadas. I € entre la pob(lja.nc.lcl)n darte_f,ar.\a en total de: $1.438.746.814, esto a través de

mterryauona,que actividad condicion de victima o las siguientes alianzas: 1. SUBVENCION

contr!bu.yan artesanal v vuIr.1erabI.e parj fl AECID: Proyecto Gestién Social Integral —

economicamente | .o afineg Mejoramiento de la GSl en La Guajira, Bolivar y Norte de

financiar |g , capacidad  productiva
a. - ala artesania. dise duccid Recursos Santander por 130.000 euros
ejecucion Y ISeno, produccion’ obtenidos  por ($553.173.547).Para 2024 se ejecutard
ializacid 299,41 1. 1.200 800 5 ., . 5 1.500

dgserrollo de los co.merC|:.:1!|zaC|on Y Cooperacién »299, . °>° B » 31.439 $417.941.388 2. Fundacién Michelangelo: 215001 5

distintos reinversion Internacional ($)* $6.491.370 3. Programa lberartesanias:

proyectos $81.584.256 4.UNICAFAM - SEGIB MEXICO:

artesanales.. *Contrlbuc'lon a Ia 540000000 4SUBVENC|ON AECID:
salvaguarc}haI de los Mujeres artesanas privadas de la libertad:
saberes €tnicos en el $892.729.800 Valor final luego de
marco de la Gestién monetizacién a la fecha de ingreso a la
Social Integral - GSI entidad 27 de diciembre 2024

*Cifras en Millones de pesos
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2.B. Perspectiva Sostenibilidad Financiera

Estrategia Real Meta Real Meta Real Meta Meta

(Programa) Proyecto Indicador 2022 2023 2023 2024 2024 Avance cualitativo 2024 2025 2026

Objetivo

Al corte de Diciembre 2024, se ejecutd en
compromisos por gastos de funcionamiento el
98,85% del total de la apropiacién de Ia
vigencia con recurso de la nacién, teniendo en
cuenta el desbloqueo de la apropiacion de
recursos realizada por el Ministerio de
Hacienda que para Funcionamiento fue de
Monitorear la >47millones.

Recursos de
funcionamiento 99.88% 100% | 97,86% | 100% | 98.85%
comprometidos

100% 100%

Administrar y
gestionar los
recursos financieros|
de manera eficiente
para garantizar la
sostenibilidad del
modelo de operacidn

situacién
financiera y| Funcionamiento
presupuestal
de la entidad

Al corte de Diciembre 2024, se ejecutd en

de la entidad compromisos por gastos de inversion el
Recursos de 98,54% del total de la apropiacion de la
inversion 98.58% 100% | 98,58% | 100% | 98.54% |vigencia con recurso de la nacidn, teniendo en| 100% 100%
comprometidos cuenta la reduccion de la apropiacion de

recursos del Ministerio de Hacienda que para
Inversidn fue de 4.953millones.

*Cifras en Millones de pesos
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Objetivo

Gestionar recursos a
través del
aprovechamiento de los|
activos de la entidad que
contribuyan al sector
artesanal

Estrategia
(Programa)

Mantener los|
bienes inmuebles
de propiedad de
AdC, en
condiciones
necesarias para el
cumplimiento

misional de
acuerdo con
recursos
asignados

l Pilares estrategicos

2.B. Perspectiva Sostenibilidad Financiera

Proyecto

Adecuacion
reforzamiento
restauracion
recuperacion
adaptacion de la
infraestructura
de los inmuebles|
de artesanias de
Colombia Bogotd
Raquira san
Jacinto

Indicador

Bienes inmuebles
en uso para el
cumplimiento de la
misionalidad

Real
2022

NA

Meta
2023

Real Meta Real
2023 2024 2024

Avance cualitativo 2024

Se cuenta con cuatro inmuebles para
uso de la misionalidad: Claustro las
Aguas, Santa Orosia, la Unidad de
Formacién vy local (Unidad Productiva)
del Claustro las Aguas, este ultimo listo
para inauguracion. Se adelantaron las
adecuaciones a las casas de San Jacinto
y Raquira, se espera inauguracion entre
enero y marzo de 2025, para uso del
sector artesanal de cada region.

Comercio,
Industria y Turismo

Meta
2025

Meta
2026

E
artesanias
de colombia
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2.C. Perspectiva Ambiente

.. Estrategia . Real Meta Real Meta Real e Meta Meta
Objetivo (Programa) Proyecto Indicador 2022 2023 2023 2024 2024 Avance cualitativo 2024 2025 2026
Promover el manejo adecuado Fortalecimiento del
de los recursos naturales Yy Formular y| sector artesanal en| Porcentaje de
materias primas, para contribuir| ejecutar el Plan los territorios con| cumplimiento El Plan de Gestion Ambiental misional se
a la sostenibilidad ambiental Gestién vocacién  artesanal de las| 99% 100% | 100% 100% 100% |encuentra ejecutado al 100% de acuerdo| 100% 100%
responsable y preservacién de Ambiental basado en lal actividades del a lo proyectado
los oficios en las comunidades (PGA) estrategia de Gestidon PGA
artesanales en la bioeconomia. Social Integral — GSI

*Fortalecimiento de

la gestién
- ) institucional b , I
Verificar el nivel Irl)sb;eliilgna y ugz Se logré un 89,13% de cumplimiento de
de & i los requisitos ambientales exigidos a la
- Artesanias de . . .
cumplimiento . . entidad, es decir un cumplimiento de
. . Colombia (2024) Porcentaje de . .
Gestionar los impactos| de los cumplimiento 20,5 de los 23 requisitos aplicables. Los
ambientales de la operacidon de| requisitos " . P . NA 70% 83% 83% 89,13% (2,5 restantes estin en proceso del 90% 100%
. . Integracion de los| de los requisitos . - o
la entidad aplicados a |Ig . implementacién, esto es auditoria
- modelos y sistemas| del PIGA -
gestidn energética (0,75), uso de Fuentes no

ambiental de la de gestl'on (HSEQ) de Convencionales de Energia (1), e
Artesanias de

Entidad Colombia S.A-BIC (A inventario de asbesto (0,75).

partir de 2025)

www.artesaniasdecolombia.com.co
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3.A. Perspectiva Practicas Laborales

Comercio,
Industria y Turismo

artesanal

humano

de gestion (HSEQ) de

Artesanias de
Colombia S.A-BIC (A
partir de 2025)

actualizaciones requeridas.

Estrategia Meta Real Meta Real Meta | Meta
Objetivo Proyecto Indicador Real 2022 Avance cualitativo 2024
J (Programa) y 2023 2023 | 2024 | 2024 2025 | 2026
*Fortalecimiento de
la gestion
institucional y buen
Generar YN Definir v gob|ern9 de Se dio un cumplimiento del
cultura . Artesanias de| . L
L ejecutar el . Nivel de 93.30% de las actividades del
organizacional que Plan Colombia (2024) limient del lan. quedando como brovecto
contribuya al . cumpimiento — ce NA 100% 85% 100% | 93.3% [P 9 oMo proy 100% | 100%
T Estratégico " ., Plan Estratégico de para el 2025 la unificacidn de los
fortalecimiento Integraciéon de los .
de talento . Talento Humano manuales de funciones con las
del sector] modelos y sistemas

E
artesanias
de colombia
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3.B. Perspectiva Fortalecimiento Organizacional
Estrategia Real | Meta | Real Meta Real Meta | Meta
Objetivo Proyecto Indicador Avance cualitativo 2024
) (Programa) y 2022 | 2023 | 2023 2024 2024 2025 | 2026
*Fortalecimiento de | El total de planes orientados a mantener y mejorar el MIPG
Fortalecer las otr. ,a e‘_:'mt',in ,o el 3 Cumplimiento fue de 14 en 2024, de los cuales: 11 planes lograron
dimensiones Ees on |nsb! uciona dy de los planes| 100% | 100% | 99,8% 100% 99.3% [cumplimiento del 100% vy los tres restantes con| 100% | 100%
del MIPG uen 'go ierno € asociados cumplimiento inferior al 100% pero por encima del 95%. El
Artesanias de . . o
. promedio de cumplimiento fue del 99,3%
Colombia (2024)
*Integracién de log
Adoptar practicas modelos y sistemas de A partir del mes de enero se inicia proceso de recoleccién y
para el gestion (HSEQ) de validacion del informe BIC el cual para la vigencia se deja
fortalecimiento Artesanias de como un capitulo del informe de gestion de la vigencia. De
de la Colombia S.A-BIC (A esta manera se realiza version extendida y resumida y se
institucionalidad a partir de 2025) presentan a Junta directiva y Asamblea. En el mes de marzo
su  modelo de Imolementar Informe de se aprueba el reporte. Super Sociedades envia lineamientos
operacion P Y *Apoyo al - para el envio del reporte aprobado por la asamblea, con
mantener g . . sostenibilidad -| 1 1 1 1 1 -, 1 1
condicién BIC mejoramiento del BIC presentado plazo 31 de mayo. En la contratacidon de la empresa que
sector artesanal P apoyo el modelo de RS se dejé contemplada evaluacion del
colombiano a través reporte en su aspecto técnico frente al estdndar ISO 26.000
de las tics de |la y su mejora en cuanto a su estilo diagramacién gréfica, lo
entidad (A partir de que fue concluido finalizando mayo. Se ajustd y el informe
2025) bajo el estandar GRI, el cual fue publicado en la plataforma
de SuperSociedades el 31 de mayo
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