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INTRODUCCION

El afio 2025 ha sido un afio en el que sin duda se han podido reflejar los resultados esperados de los
esfuerzos que durante los dos primeros afios de este el “Gobierno del Cambio” se han realizado
encaminados a generar un cambio que realmente impacte al sector, pero sobre todo a la persona
artesana y sus comunidades desde el SER, bajo el propésito de la entidad de “trabajar por y para el

bienestar de los artesanos del pais”.

Es asi que en atencion al Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026 “Colombia Potencia de la Vida”,
Artesanias de Colombia S.A.-BIC contintda con la implementacion de la estrategia de Gestion Social
Integral — GSI, a través de un equipo interdisciplinario conformado por antropdélogos, soci6logos,
psicélogos y trabadores sociales.

Este equipo continuo su recorrido por el territorio nacional, puntualmente en municipios con vocacién
artesanal liderando las brigadas territoriales, aplicando las caracterizaciones psicosociales y
aplicando los protocolos de abordaje que han permitido dar apoyo para la solucion a las
problematicas de drogadiccion, violacion de derechos humanos, violaciones sexuales, trata de

personas, prostitucién, violencia intrafamiliar, entre otros.

La Gestion Social Integral — GSI: se ha convertido en la estrategia transversal de todo el modelo de
operacion, asi como la base para la formulacion y operacionalizacion de los proyectos de inversion

vigentes en 2025.

El objetivo general de GSI es abordar al artesano en su SER con o (NSRS el fin de
dignificar y elevar su calidad de vida, lo que se traduce en una ‘ armonia y
felicidad que impacta en su familia, su HACER, su comunidad y Ser su

Oficios

territorio. oo

Cludadaniay Ambiente
participacién yterritorio

La estrategia busca desde los objetivos especificos definidos:
1. Caracterizar al artesano a través de un instrumento que facilite recoger informacién de carécter

cualitativo y cuantitativo con el fin de construir un proceso de intervencion Psicosocial apropiado y

pertinente a las realidades de los territorios y artesanos (as).
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2. Disefar e implementar en los territorios Protocolos de Abordaje y Pausas Ludicas para fortalecer al

artesano desde un abordaje psicosocial que tenga como centro el Ser.

3. Construir indicadores de gestion, implementacion, seguimiento e impacto, que den cuenta de la

intervencion del equipo Psicosocial en los territorios.

Los enfoques bajo los cuales se operacionaliza la estrategia son:

QYR

ENFOQUES

15} Comerco, industria ElE
i o

¥ Turism rivsanie

ENFOQUE

TERRITORIAL

Entendido el territorie artesanal
como la construccion social de
un espacio economico, social,
cultural, politico e institucional
en funcidn del Desarrallo

Tema en cuenta las relaciones
particulares y expresiones de las
comunidades artesanales con el
territorioc desde lo social, lo
cultural, lo economico

ENFOQUE ECONOMIA

SOCIAL Y ECONOMIAS
PROPIAS

ENFOQUE EQUIDAD
DE GENERO

Impulsando la actividad
artesanal como un medio de
vida sostenible y responsable
con acceso a activos para un
desarrollo racional, productive,
equitativo, de tal forma que los
artesanos  logren  autonomia
economica y social.

Consagrar las oportunidades de
las mujeres artesanas

Potenciar a las mujeres
artesanas como agentes de
cambio

Promover la igualdad de
oporiunidades de las mujeres
artesanas para el desarrollo

Promover la asociatividad de
mujeres del oficio artesanal en
sus territorios

ENFOQUE
ETNICO

Entendido come las relaciones
particulares y expresiones de
las comunidades étnicas
artesanales con el territorio
desde lo social, lo cultural, lo
economico gue permita
zalvaguardar, proteger,
conservar y cuidar el legado
milenario, ancestral
tradicional y de los oficios
étnicos.

A continuacion, se muestra el avance de la gestion de la entidad corte junio de 2025, en el marco de

la estrategia GSlI, las perspectivas y estrategias definidas.
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1. AVANCES INDICADORES ESTRATEGICOS

Antes de dar un resumen general de los principales resultados y logros de la vigencia, a continuacién,
los resultados de avance y cumplimiento de los indicadores estratégicos con los que la entidad valida

el cumplimiento de la misién y el avance de la vision.

ARTESANIAS DE COLOMBIA EN CIFRAS
Junio de 2025

15.566 20.862
Beneficiarios atendidos Personas impactadas con la
{participaciones) Estrategia de GSI
¢ Meta 2025: 35.868 * Meta: 41.000
© Avance 43.4% © Avance 50,88%
o Estimado Q2: 8,295 © Estimado Q2: 20.750
e Cumplimiento: 188% ¢ Cumplimiento: 101%
Total 2024: 27.284 Total 2024: 40.938
$2.299,7 S 175
Mill ingresos para los artesancs Mill de cofinanciacion
* Meta: $39.064 * Meta: $7.500
© Avance 6% o Nacional $6.000
o Estimado Q2: $§2.527 o Internacional: $1.500
o Cumplimiento: 91% * Avance: 2,3%
: e Estimado Q2: $130
Total 2024: S$37.133 e Cumplimiento: 135%
Total 2024: $5.193

El nimero de beneficiarios obedece al resultado de todas las iniciativas misionales que adelanta la
entidad en el territorio, esto es las que se gestionan producto de la estrategia de Gestién Social
Integral — GSI, los diferentes componentes que operacionalizan la estrategia asociada a fortalecer las
capacidades técnicas, tecnolégicas y comerciales para el empoderamiento productivo de las
comunidades y todas aquellas acciones que se ejecutan con el fin de incrementar la participacion de

artesanos en espacios de promocion orientado a incrementar sus ingresos.
En cuanto a las personas impactadas obedece al grupo poblacional que ha sido afectado de manera

positiva con la entra da de las estrategias GSI en los diferentes municipios el pais con vocacién

artesanal.
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negocios facilitados y la inversion en producto artesanal.

apalancar la ejecucién de los proyectos institucionales.

2.A. Perspectiva Artesano, Comunidad y Cliente
Il Pilares estratégicos

*Cifras en millones de pesos / *Se ajusta la formula: Monto de ingreses A (Ingresos percibidos

percibidos vigencia anterior) / Ingresos percibidos vigencia anterior *

2022 2023 2024
BJETIV INDICADOR
(220 g CALD Resultado Meta Resultado| Meta Resultado Avance Meta Avam:e

va]enc\a actual real - Ingresos

2025

Eslimado Cum pl imiemc

N/A

Impacto: Bienestar clel
ser y su comunidad Personas
Potencializar el bienestar del || impactadas con la
artesano y su comunidad a || estrategia de N/A 25.000 | 23.688 || 33.000 41.000 20.750
partir de un abordaje | Gestign Social
psicosocial, fortaleciendo sus Integral
habilidades y su calidad de
vida.
Impacto: Preservacion | Lineas de
cultural Investigacion
B | . dlselna as " e
romover la preservacion | implementadas
cultural en el sector || desde el Centro de N/A 2 2 2 2 N/A
artesanal a través de la [ Investigacion ¥
conservacion de los saberes Egﬁ;‘%ﬁrg%gga"'ma )
y del patrimonio. CENDAR
icto Crecimi
econéomico L
L Variacion anual de
Impu\sar el clﬁclmlenh}l los ingresos de los
economico sostenible en el || artesanos a través
sector artesanal mediante [a || de la participacion $31.220 | $35.939 | $38.517 |[$30.275| $37.133 $2.527
promocién, la || en espacios  de
comerclallzaclcln ¥ la | promocian
expansion de los mercados
nacionales e internacionales.

Los ingresos de los artesanos son producto de las ventas generadas directamente como resultado de
su participacion en las diferentes iniciativas de promocién y generacién de oportunidades

comerciales, como ferias territoriales, las organizadas por la entidad en asocio con terceros, los

Y como parte de la estrategia organizacional y con el fin de lograr cumplir las metas orientadas
incrementar la cobertura sociodemogréfica, la entidad alna esfuerzos para fortalecer la articulacion
entre la actividad artesanal y sectores afines a la artesania y buscar cofinanciadores que puedan

A continuacién, resumen de avance y cumplimiento de estos resultados comparados con el mismo

periodo de tiempo de la vigencia anterior y los resultados generales de lo corrido del cuatrienio.
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INGRESOS DE LOS ARTESANOS | en millones de pes

2023 2024 2025
INICIATIVA

RESULTADO META  RESULTADO AMNCE META

FERIAS

ORGANIZADAS $21.474 || 424119 $24.861 $27.914 | $24.768
POR ADC

INGRESOS

PARTICIPACION EN

FERIAS $ 2847 || $3.277 $2,963 $3.021 $3.349
REGIONALES E

INTERNACIONALES

AVANCE % ESTIMADO Y
MG AVANCE M& CUMPLIMIENTO

4 26.056

NEGOCIOS
FACILITADOS $5243 || $5243 | 68549 || $4442 | $5485

$3.530

$37.133 $2320 | $39.064 52209 59% $2.527

OPERACION COMERCIAL (Pen ndas con sus estimados mensuales, acorde a la meta total de ingresos)

2024 2025
INICIATIVA % %
AVANCE Yo ESTIMADO Yo
META RESULTADO META RESULTADO M6 META AVANCE M& AVANCE M6 CUMPLIMIENTO

Institucional $1.241 $1.544 $671 | $1.125

Zipaquiré $ar7

f::;":f;g;::;“‘ $1.357 || $1.368 $1.324 $1.474

Almacén Aguas | $345 $ 364 $409 $426

Cartagena ‘ 206 ‘ | s318 ‘ $4a38 ‘ | . ‘

San Andrés | - ‘ | - [ = | | - [

Cartagena CH $285 $296 §$573 $667

Cartagena Castillo - - - R

S‘r;‘;f‘:i;ﬂ?mc ‘ $892 ‘ $950 ‘ $589 ‘ | $671

$4.840 $4.487 $1.623 $5.006 $1.835 36% $1.752

2.B. Perspectiva Sostenibilidad Financiera
E Il Pilares estratégicos

*Cifras en millones de pesos

2022 2023 2024 2025

OBJETIVO INDICADOR

Resultado Meta Resultado | Meta Resultado Avance Meta Avance Est\mado Cumpl\mlenlo
Aumentar los recursos

percibidos mediante la
gestion de  alianzas
Uublicas, privadas e Recursos

mternacTuna que obtenidos  por
contribuyan medio de
econdmicamente alianzas
financiar la ejecucién y estratégicas*
desarrollo de los

distintos pmyectns

artesanales

Administrar ¥

estionar los recursos

inancieros de manera || giocicign

Sgﬁ';';fgar Da'l'; resupuestal 9918% || 100% | 9824% || 100% | eB9% 59,38%
Sostenibilidad (Compromisos)

modelo de operaclén

de la entidad

Gestionar recursos a

través del || Recursos

aprovechamiento de || obtenidos de las

los acr.lvos de la [|estrategias de N/A $50 $52 %55 $73,6 $120 562
entidad aprovechamiento

:nntrlhuu{an al segur *

artesana
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2. AVANCES PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

Los resultados anteriormente expuestos pueden verse con mas detalle a continuacion a través de un
breve recorrido por los avances del plan de accion institucional, el cual se hara en las principales

perspectivas estratégicas.

2.1. ARTESANO, COMUNIDAD Y CLIENTE

Desde la perspectiva de artesano, comunidad y cliente, se han definido los objetivos estratégicos
gue daran alcance a tres impactos identificados a partir de las necesidades, intereses y alineacion
estratégica actual, precisados en las mesas de trabajo participativas que fueron desarrolladas:

e Bienestar del ser humano y su comunidad — Gestién Social Integral — GSI

e Fortalecimiento de las capacidades técnicas, tecnolégicas y comerciales para el
empoderamiento productivo de las comunidades

e Preservacion cultural.

e Crecimiento econdmico.

A continuacién, se evidencian los principales resultados en los objetivos que dan alcance a cada

impacto:

2.1.1. BIENESTAR DEL SER Y SU COMUNIDAD

a. Gestion Social Integral - GSI

La metodologia de la estrategia de la Gestién Social Integral se fundamenta en el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 Colombia, Potencia Mundial de la Vida, y territorio de paz total en el cual se
habla de la necesidad de ampliar las oportunidades para que todos y todas, incluyendo a los y las
artesanas podamos vivir una vida digna y en una construccion permanente de un nuevo contrato

social que propicie la superacion de injusticias y exclusiones historicas.

Estrategia innovadora disefiada y estructura por esta nueva administracién que contempla 4 pilares:
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Comprension de los Territorios donde habitan nuestros artesanos y artesanas.
Uniendo esfuerzos.
Empoderamiento y participacion.

Expansion de capacidades.

—>

Identificacion Caracterizacion Planificacion

Identificacién: Llegar a la poblacion artesanal con el fin de vincularla a los procesos de
la entidad mediante de la inscripcién. A través de estrategias de divulgacion del proceso de
inscripcion por medio del voz a voz, rastreo activo, acercamiento a los lideres, instituciones
publicas, sociales y privadas. De forma amplia e incluyente que permita llegar a nuevas

poblaciones.

Caracterizaciéon: Se realizard por medio de un instrumento de recopilacién de

informacién cuantitativa y cualitativa que dara cuenta de las condiciones psicosociales en las

gque se encuentran los y las artesanas.

Planificacion: elaboracion de planes de accion para la intervencion y abordaje en los
territorios, segun la informacién recabada con el instrumento de caracterizacion, para la
potencializacion del Ser, y construccion de indicadores de gestidon e impacto a corto, mediano

y largo plazo
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Fase 2
° Protocolos: estrategias de abordaje sobre las problematicas: violencia intrafamiliar,

consumo problemético de alcohol y sustancias psicoactivas, trata de personas, manejo

inadecuado de emociones, violencia sexual y manejo del duelo.

° Pausas Ludicas: estrategias de implementacion para el fortalecimiento de la

convivencia pacifica, el ambiente arménico dentro de los oficios artesanales, preservando el

legado ancestral y tradicional.

. Articulacidn: generar interacciones con instituciones publicas y privadas que
permitan conocer las ofertas de servicios en los territorios en donde el artesano pueda

acceder buscando elevar su calidad de vida.

Sensibilizarnos: para comprender :
Aprendemos: para mejorar I
Potencializamos: para empoderarnos !
Conectamos: para avanzar :

Al corte del mes de junio de 2025 se han beneficiado a través de la aplicacién de protocolos de
abordaje psicosocial un total de 4.913 artesanos y artesanas, lo que equivale a un 41% de avance
de la meta propuesta correspondiente a 12.000 personas con protocolos aplicados. En 2023 se

logré con esta iniciativa beneficiar 8.820 artesanos y en 2024 se alcanzé 11.755 artesanos.

En el marco de esta estrategia se continua la ejecucion de las “brigadas de gestion social integral” en
los diferentes territorios del pais, esta es una iniciativa interdisciplinar de intervencion presencial,
desde los componentes: psicosocial, co-disefio y comercializacién, en donde se identifican y se
fortalecen las capacidades de las y los artesanos desde su entorno y su territorio, con la finalidad de
promover el mejoramiento de su calidad de vida y potenciar su productividad artesanal. Para la

presente vigencia, se propuso el desarrollo de 120 brigadas, de las cuales a junio se han llevado a
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cabo 55, lo que representa el 41% de avance. Durante 2023 se ejecutaron un total de 45 brigadas y
en 2024 un total de 103 brigadas.

Con el desarrollo la estrategia de Gestion Social Integral — GSI, al corte del informe se ha logrado un
total de 6.954 beneficiarios lo que equivale a 20.862 personas impactadas, con las diferentes
actividades realizadas.

Dentro de las acciones interinstitucionales al mes de junio, se logra el acuerdo de voluntades con la
fundaciéon Tokando Becas de la empresa Yamaha, este acuerdo permitira impactar 1.403 nifios, nifias
y adolescentes en los departamentos de La Guajira, Putumayo, Atlantico y Bogot4, mediante el
programa de escuchar, cantar, tocar, leer, escribir y crear que con la ayuda de instrumentos
musicales brinda a los nifios un espacio en protector que pretende prevenir el reclutamiento forzado,

el consumo SPA y fomentar sus habilidades musicales y el manejo del tiempo libre en esta poblacion.

Se realiza un acuerdo con la Universidad Javeriana para la alfabetizacion de 35 mujeres de la
rancheria la esperanza mediante su programa de Pastoral juvenil. Dicho programa conto con el apoyo
de la secretaria de cultura y turismo quien aporto toda la informacién requerida para llevar a cabo este

voluntariado.

Se logra el directorio digital institucional para poblacion victima y vulnerable el cual tiene como
propésito socializar a los artesanos las rutas de atencién para poblacion victima en los diferentes

departamentos del pais.

b. Politica Publica para el Sector Artesanal

A partir de la gestién realizada por la lata direccion y la participacion activa de la entidad y del sector
en las diferentes actividades de participacion ciudadana promovidas por la presidencia con el fin de
construir de manera conjunta el Plan Nacional de Desarrollo PND, se logro visibilizarnos por primera
vez con un compromiso concreto en el Plan Nacional de Desarrollo - PND, en la transformacién de

seguridad humana, justicia social y justicia ambiental, el cual se menciona a continuacion:

Se formularda y ejecutara una politica publica que contribuya al desarrollo y

fortalecimiento del sector artesanal, mediante la promocion y generacién de
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oportunidades productivas y comerciales que permita la dignificacion y preservacion
de los saberes, oficios y productos artesanales de los territorios, comunidades y
miembros de economia propia popular, asi como su crecimiento econémico y el
trabajo digno. Se promovera la vinculacién de patrones ancestrales de produccién y
consumo en la artesania, basados en el conocimiento y la innovacion, con un enfoque de
sostenibilidad integral, para la basqueda de oportunidades de financiamiento, participacién
y reconocimiento por parte de la poblacion nacional y extranjera, a través de rutas

artesanales en el territorio nacional.

El afio 2023 a partir del planteamiento estratégico 2023-2026, y con los resultados obtenidos durante
2024, se ha logrado concluir este gran reto para la entidad, finalizando la documentacién de y
presentacion ante el MinCIT y el DNP de "Politica Publica de fortalecimiento del ser para mejorar

el hacer, en el sector artesanal”

DNP emiti6 su concepto sefalando la importancia de las tematicas establecidas en el documento de y
como recomendacién establecié que es MINCIT quien debe presentar la Politica. MINCIT emitié su
concepto al documento con la solicitud de hacer ajustes en la redaccién del mismo y organizar el

capitulo de Marco normativo, especificamente. Posteriormente realizé su presentacion.

El DNP se encuentra actualmente concluyendo la elaboracion del CONPES que permitira concretar

acciones interinstitucionales y recursos concretos para la operacionalizacion de la politica.

Pero la entidad no solo ha surtido el proceso de documentar una politica, Sino que en su compromiso
con el sector y los artesanos del pais, ha iniciado el proceso de elaboracién del proyecto de la Ley
del Artesano y sus oficios, el cual sera socializada en su version borrador a los artesanos en el

marco de Expoartesano 2025.
Partiendo de esta estrategia que busca potencializar el bienestar del artesano y su comunidad a

partir de un abordaje psicosocial, pretende como resultado el fortalecimiento de las capacidades

técnicas, tecnoldgicas y comerciales para el empoderamiento productivo de las comunidades
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El modelo de ejecucion de esta estrategia se describe a continuacién con sus principales resultados,
como parte de nuestro compromiso con el Plan Nacional de Desarrollo en el marco de las iniciativas

propias en este el Gobierno del Cambio.

PROYECTOS DE INVERSION
Fortalecimiento de la actividad artesanal + Atencidn a Poblacion Victima y Vulnerable + Atencidén a Poblacidn Etnica

™-0-0-0-@
mmrn Il

& H o

Blsqueda activa, Rescate, disefioy Territorio, materias Promocion,
caracterizacién y encuesta desarrollo de primas y sostenibilidad comercializacion
psicosocial producto y reinversién
. .
GestIO n SOCIa' Identificar wvariables que Disefic Uso y manejo sostenible de
afectan psicologica ¥ L materias primas c .
" participativo - . Buenas practicas
Integral socialmente al artesanc Disefio sostenible Rresponsabilidad socio comerciales

como individuo, su relacion ambiental IMejoramiento

con la familia, la comunidad técnico-productivo

v con el contexto Permisos de uso
Usos de Recurscs comunes
Creacion de cultivos para la
produccion artesanal

Disefio incluyente Biocomercio

Comercio Justo

Enfoque transversal

c. Fortalecimiento de las capacidades técnicas, tecnoldgicas y comerciales para el

empoderamiento productivo de las comunidades

Con el fin de ampliar la cobertura de la atencién y garantizar la inclusion y justicia social durante el
primer trimestre de 2025, se realiz6 la convocatoria territorial “Artesanias, territorio y paz total” para la
inscripcion de artesanas, artesanos, grupos, comunidades y asociaciones artesanales que quieran
acceder a la oferta de servicios que se presta a través de los Laboratorios de Gestién Social, Co-
disefio, Innovacion y Creatividad Artesanal, a la cual aplicaron 32.597 de los 32 departamentos y
Bogota y 855 municipios.

Esto denota un crecimiento del 56% respecto a la convocatoria 2024 y refleja la diversidad y riqueza
de nuestra comunidad artesanal, lo que se evidencia en datos como: 80% de los inscritos son
mujeres, mostrando el liderazgo femenino en el sector; 4.55% de los artesanos inscritos tienen algun
tipo de discapacidad, reafirmando el compromiso con la inclusion; 39% pertenecen a comunidades
indigenas, preservando saberes ancestrales; 7% son Afrocolombianos/Afrodescendientes, aportando
su identidad y tradicion al sector artesanal y 43.83% se dedican a la tejeduria, una de las expresiones
mas representativas de nuestra artesania.

En 2023 se inscribieron 10.832 artesanos y para 2024 los inscritos llegaron a ser 20.897.
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Resultado de las diferentes actividades desarrolladas como parte de los componentes e iniciativas de
esta estrategia, se ha logrado atender un total e 15.447 artesanos del pais lo que representa un
avance del 47% y un cumplimiento de mas del 100%, considerando que se tenia estimado para ese
periodo de tiempo 7.750 artesanos a atender. Esto derivado de los exitosos resultados de la
convocatoria. Esta atencion en promedio obedece a un total de 76.617 atenciones, es decir 4,96

veces una persona es atendida en la oferta institucional.

Todo lo anterior se apalanca con tres proyectos de inversion, asi:

e Fortalecimiento del sector artesanal en los territorios con vocaciéon artesanal basado en la

estrategia de Gestion Social Integral - GSI”

El proyecto de “Fortalecimiento del sector artesanal en los territorios con vocacion artesanal, basado
en la estrategia de Gestion Social Integral GSI Nacional”; tiene como objetivo dignificar y
salvaguardar el sector artesanal mediante el fortalecimiento psicosocial de los artesanos y artesanas
a través de la estrategia de Gestion Social Integral GSI, para el mejoramiento de las capacidades
productivas y generacion de oportunidades comerciales para las comunidades, territorios y agentes

de la economia circular y la bioeconomia.

Este proyecto cuenta con una apropiacion vigente de $14.879.780.782, al corte ha comprometido un
total de $6.855.946.444, esto es el 46% de la apropiacion.

En este proyecto se destacan las actividades que se ejecutan a través de los Laboratorios de
Gestién social, innovacion y creatividad artesanal, en el marco de los componentes de rescate,
disefio y desarrollo de producto; territorio, materias primas y sostenibilidad; emprendimiento,
comercializacién y reinversion; Territorio, Moda y Joyeria; Sello de Calidad “Hecho a Mano”;

Arquitectura; Arte Vivo y Construccién de paz (PDET).

e Asistencia para fortalecer a través de un enfoque de Gestion Social Integral GSI a la
poblacion artesana en condicion de victima o vulnerable para el mejoramiento de la

capacidad productiva disefio produccién comercializacién y reinversion

Este proyecto busca mejorar las condiciones de vida de la poblacion artesana que se encuentra en

situacion de vulnerabilidad y/o desplazamiento en Colombia. Se brinda asistencia técnica,
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restauracion del tejido social y desarrollo empresarial para fortalecer la artesania y convertirla en una
fuente viable de ingresos y una ocupacién productiva para las economias de las comunidades

vulnerables.

Este proyecto cuenta con una apropiacion vigente de $1.985.020.989, al corte ha comprometido un
total de $762.408.932, esto es el 38% de la apropiacion.

e Contribucion a la salvaguardia de los saberes étnicos en el marco de la Gestién Social
Integral - GSI

El proyecto busca contribuir al fortalecimiento de los aspectos psicosociales atendiendo a la

salvaguarda de los saberes ancestrales y tradicionales de las comunidades étnicas, para el

mejoramiento de la capacidad productiva, disefio, produccién, comercializacién y reinversion.

Este proyecto cuenta con una apropiacion vigente de $1.748.856.851 y al corte ha comprometido un
total de $437.142.515, esto es el 25% de la apropiacion.

d. Logros significativos a resaltar:

Cartillas sobre temas aplicados al sector artesanal

Parte de las iniciativas emprendidas entre 2023 y 2024, y como gran logro metodolégico en el marco
de los Laboratorios, por primera vez la entidad publicé tres (3) cartillas virtuales sobre: propiedad
intelectual publicada, costos y cooperativismo para el sector artesanal. Esta es una herramienta, en
un lenguaje sencillo, para que los artesanos y artesanas conozcan a profundidad sobre estos temas.
Estas desarrollan contenidos bésicos y necesarios para el éxito de sus negocios, pero con un
lenguaje pedagdgico y del alcance de un sector que no tiene formacién técnica y financiera.

En 2025 se han lanzado dos nuevas cartillas: “Planeando el negocio Artesanal’ y una que obedece a
la necesidad identificada en el sector de generar relevo generacional: “Conectando generaciones de

artesanos”, esta cartilla se hace usando la iniciativa de “Tato buen trato”.
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Mapa Turistico “Colombia Artesanal’.

Como parte de la vision de la entidad se continda trabajando en el desarrollo y expansion de las rutas
turisticas de Colombia Artesanal. Es asi que al corte se cuenta con 49 rutas en total, con cobertura a
los 32 departamentos y la capital del pais. Resaltando para la vigencia la Ruta Macondo, como

homenaje a Cien afios de Soledad y a los oficios que se perciben en esta importante obra literaria.

Registro_Unico_de Artesanos de Colombia -RUAC. Visibilizamos a los artesanos con datos que

transforman vidas
Al corte se ha logrado, con el equipo técnico implementar el médulo basico de certificacion vy
caracterizacién de artesanos para personas naturales, con énfasis en los siguientes territorios:
- Libano, Tolima: Validacion metodolégica del cuestionario, tiempos de diligenciamiento,
funcionalidad en zonas rurales.
- Sincé, Sucre: Evaluacion del enfoque de acompafamiento en contextos de economia popular
y baja conectividad.

Ambas pruebas sirvieron como insumo clave para la estructuracion definitiva de la plataforma.

Durante Expoartesano 2025, se desarrollard un Espacio Permanente de Registro, orientado
exclusivamente a artesanos expositores, donde se aplicard el modulo basico de certificacion y
caracterizacion con énfasis en: Registro asistido para personas naturales durante toda la feria.;
acompafiamiento continuo por parte del equipo técnico; validacion de identidad, trayectoria y técnica

artesanal e integracién con curaduria y asistencia técnica en tiempo real.

2.1.2. CRECIMIENTO ECONOMICO

Con el fin de lograr este impacto se ha formulado el objetivo estratégico que busca impulsar el
crecimiento econdémico sostenible en el sector artesanal mediante la mejora de la productividad, la
promocién del emprendimiento, la comercializacion y expansion de los mercados nacionales e

internacionales.

Es asi, que la entidad fomenta la actividad artesanal por medio de iniciativas que permiten

incrementar los ingresos de los artesanos colombianos.

Pagina 16 de 29



Comercio, t >
Industria y Turismo artesanias

_— de colombia

La meta es facilitar la relacion entre las distintas comunidades artesanales y el cliente para impulsar
el crecimiento, el desarrollo integral y el reconocimiento de los artesanos bajo estrictos parametros de

comercio justo.

a. Generacion de oportunidades comerciales — Ingresos de los artesanos

Comprar una artesania es apoyar al sector artesanal colombiano, hacerlo multiplicar, dinamizar y

generar un impacto al desarrollo social, cultural y econdmico de sus comunidades.

Durante 2025, y como se vié en el avance de metas estratégicas, se ha facilitado ingresos a los
artesanos por valor de $2.299 millones, esto es un 6% de avance de la meta y un 91% de
cumplimiento frente a lo estimado para este corte; este avance es producto de la continua
reactivacion de diferentes espacios de promocién en los que se apoya la participacion de artesanos y
la dinamica de los negocios facilitados a través de la estrategia de la articulacion de oferta y demanda
entre artesanos y otros actores de la cadena de valor.

Es asi que en lo corrido del afio se ha participado en 74 espacios de promocidn, esto es un avance
del 32% la meta de la vigencia de 231 espacios y cumplimiento de 135% frente a lo esperado para
junio. Este avance es el resultado de la participacion en 35 ferias territoriales, 3 ferias

internacionales, 2 ruedas de negocios, 14 eventos y 20 talleres de demostracién de oficio

Se destaca de lo anterior, y en aporte directo al PND y al Plan Sectorial, en la estrategia de
internacionalizacién, la participacién en ferias internacionales, lo que a la fecha ha logrado beneficiar

33 artesanos de los 160 esperados para la vigencia:

v Participacion de la artesania colombiana en la feria FITUR realizada del 22 al 26 de enero en
Madrid Espafia, beneficiando 26 artesanos de trece Departamentos.

v Participacion de artesanos colombianos, con la presentacion de sus obras contemporaneas en
el marco de la Feria Arco 2025 Madrid Espaiia realizada del 5 al 9 de marzo de 2025,

beneficiando cinco (5) artesanos de dos Departamentos y Bogota.
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v Participacion de dos artesanos colombianos de los Departamentos de Narifio y de
Cundinamarca en la 7ma bienal internacional de Artes y Oficios "Revelations" realizada

del 21 al 25 de mayo en Paris Francia.

Las ferias no solo funcionan como vitrinas comerciales, sino como plataformas estratégicas para la
internacionalizacion del sector artesanal, facilitando la creacion de relaciones comerciales con
distribuidores y compradores internacionales. Por ejemplo "Disefio Colombia® impulsa la
revalorizacion de la artesania como un sector estratégico de exportacion, permitiendo a los artesanos
cumplir con los estandares globales y preservar la autenticidad cultural, en el marco de estso
espacios.

Como grandes desafios en lo que resta de 2025 es la consolidacion de espacios promocionales de
gran impacto comercial a nivel nacional e internacional a través de ferias: Expoartesanias 2025 — 34
version, Pacifico artesanal (3ra versidn). Inauguracion de la feria Expoartesano Madrid,
Expoartesano Miami (3ra versidn, la participacion en la Feria mundial de Osaka y la Gira

promocional de la Joyeria precolombina por nueve (9) paises de Europa.

b. Operacion comercial - canales propios

Parte de esta iniciativa es la de promover espacios propios de la entidad como medio de articulacion
entre la oferta y la demanda, para el logro de este propdésito se gestionan ventas institucionales y se
cuenta con las tiendas promocionales, que como logro de lo corrido de la vigencia se ha logrado la
apertura de tres (3) tiendas nuevas: San Andrés, Castillo de San Felipe en Cartagena y Museo
Nacional en Bogota (apertura en julio), como parte de la estrategia de apertura en sitios turisticos de
alto impacto.

Con lo anterior y sumado a las cuatro (4) tiendas que vienen operando en las ciudades de Bogota
D.C. (2), Cartagena (1) y Zipaquird (1), se cuenta con un tota de siete (7) tiendas en operacion

actualmente.

El gran desafio es terminar el afio con diez (10) tiendas promocionales esto con la apertura de tres

(3) nuevas: Mompox, Raquiray Leticia
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Como se evidencio al inicio del informe. al corte, como resultado de la operacion comercial se ha
logrado un total de ingresos de $1.835 millones, lo que es un 36% de avance de la meta para la

vigencia (Este monto no incluye aun resultado de la tienda de museo Nacional).

Otro gran desafio para lo que resta de 2025 es la entrada en operaciéon del Restaurante "Sabores y
Saberes" en el claustro de las Aguas, como iniciativa que aporte a la recuperacion de la memoria y
los saberes ancestrales a través de la comida tradicional y, al turismo nacional e internacional en

Bogota.

Con las actividades ejecutadas en el marco de estas perspectivas se evidencia que Artesanias de
Colombia S.A. — BIC continda siendo una de las entidades estatales que aporta significativamente al

crecimiento de la economia de Colombia, el pais de la belleza.

2.2. SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

La perspectiva de sostenibilidad financiera, busca aumentar los recursos percibidos mediante la
gestion de alianzas publicas, privadas e internacional, que contribuyan econémicamente a financiar la

ejecucion y desarrollo de los distintos proyectos artesanales.

a. Gestion de alianzas y convenios
En el marco de la iniciativa nacional, se han concretado cinco (5) convenios sin recursos gue

permitiran avanzar en la ejecucion de proyectos en el territorio.

En cuanto a la estrategia de cooperacion internacional se ha logrado cofinanciar recursos por un
monto de $174,9 millones, lo que significa un avance del 12% de la meta y un cumplimiento del
134,6% del estimado al corte de junio. Esto a través de las alianzas con el Programa Iberartesanias y
el CIDAP (Centro Interamericano de Artesanias y Artes Populares).

Con la gestion realizada al corte de este informe, se ha logrado apalancar un total de $174,9

millones, esto es un avance del 2,3% de la vigencia la cual corresponde a $7.500 millones.
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En cuanto al presupuesto de la entidad, por transferencias, se cuenta con una apropiacion de

$42.118.196.837,68 y el avance de su ejecucién se muestra a continuacion:

PRESUPUESTO ENTIDAD GASTOS v 3EE
TRANSFERENCIAS - PGN - 2025 i e | e
r'd ™ it
RESULTADOS ENTIDAD POR RESULTADOS ENTIDAD POR
COMPROMISOS OBLIGACIONES
JUNIO/30/2025 JUNIO/30/2025

59,38% 38,14%
META 95,10% META B87.32%
CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
56,47% META 33,30% META
EJECUTADO EJECUTADO
COMPROMISOS POR TIPO DE GASTO OBLIGACIONES POR TIPO DE GASTO
FUNCIONAMIENTO i INVERSION FUNCIONAMIENTO i INVERSION
G 5213 | TS 65.63% =T <607 | @EEDEED 30.10%
s3.06% | 58,83% as29% | 21,50%
101,78% i 89,80% 98,10% i .42%
CUMPLIMIENTO 1 CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO [ CUMPLIMIENTO
META i META META I META
A AN _/

En detalle la ejecucién se muestra a continuacion:
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DESCRIPCION

A - GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
AO1 - GASTOS DE PERSONAL

APROPIACION INICIAL

20.896.341.854
15.244.042.647

APROPIACION
MODIFICADA

APROPIACION VIGENTE

20.896.341.854
15.244.042.647

COMPROMISOS
PRESUPUESTALES
ACUMULADOS
11.086.623.255
7.867.902.946

OBLIGACIONES
ACUMULADAS

9.464.367.833
7.867.902.946

% COMPROMISO

51,61

% OBLIGADO

[A02 - ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

4.622.334.814

4.622.334.814

3.036.995.864

1.414.740.442

65,70

|AO3 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES

251.030.353

251.030.353

150.629.841

150.629.841

60,00

(A08 - GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E
INTERESES DE MORA

D - GASTOS DE INVERSION

D3502 - PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DE LAS
EMPRESAS COLOMBIANAS

D3502020010 - MEJORAMIENTO Y GENERACION DE OPT
CCIALES - SEC ARTESANAL COLOMBIANO NAL

778.934.040
21.221.854.984

20.797.201.791

4.080.631.987

778.934.040
21.221.854.984

20.797.201.791

4.080.631.987

31.094.604
12.697.660.256

12.513.693.673

2.916.788.573

31.094.604
4.562.027.031

4.502.272.438

993.989.193

3,99

71,48

D3502020012 - FORTALECIMIENTO DEL SECTOR ARTESANAL
EN LOS TERRITORIOS CON VOCACION ARTESANAL, BASADO
EN LA ESTRATEGIA DE GESTION SOCIAL INTEGRAL GSI
NACIONAL

11.708.783.790

11.708.783.790

6.687.304.457

2.496.009.778

57,11

D35020200130 - CONTRIBUCION A LA SALVAGUARDIA DE LOS
SABERES ETNICOS EN EL MARCO DE LA GESTION SOCIAL
INTEGRAL GSI NACIONAL

691.576.431

691.576.431

437.142.515

94.203.810

63,21

D3502020014 - ASISTENCIA PARA FORTALECER, A TRAVES DE
UN ENFOQUE DE GESTION SOCIAL INTEGRAL GSI, A LA
POBLACION ARTESANA EN CONDICION DE VICTIMA O
VULNERABLE

1.085.769.859

1.085.769.859

627.977.399

167.111.135

57,84

15,39

D3502020015 - FORTALECIMIENTO DEL CENTRO DE
INVESTIGACION Y DOCUMENTACION PARA LA ARTESANIA -
CENDAR- NACIONAL

327.599.348

327.599.348

118.001.626

19.699.983

36,02

6,01

D3502020016 - INTEGRACION DE LOS MODELOS Y SISTEMAS
DE GESTION (HSEQ) DE ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A-BIC,
NACIONAL - SAF

508.396.389

508.396.389

293.295.502

56.800.000

57,69

11,17

D3502020016 - INTEGRACION DE LOS MODELOS Y SISTEMAS
DE GESTION (HSEQ) DE ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A-BIC,
NACIONAL - OAPI

287.893.400

287.893.400

233.692.339

103.226.533

81,17

35,86

D3502020017 - APOYO AL MEJORAMIENTO DEL SECTOR
ARTESANAL COLOMBIANO A TRAVES DE LAS TICS DE LA

ENTIDAD BOGOTA D.C

D3599 - FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCION
DEL SECTOR COMERCIO, INDUSTRIA'Y TURISMO

D3599020010 - ADECUACION INMUEBLES PROP ARTECOL
NIVEL NAL

TOTAL ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

2.106.550.587

424.653.193

42.118.196.838

2.106.550.587

424.653.193

424.653.193
42.118.196.838

1.199.491.262

183.966.583

183.966.583
23.784.283.511

571.232.007

59.754.593

59.754.593
14.026.394.865

c. Aprovechamiento de los Activos
Por otro lado, la entidad ha trabajado en un objetivo estratégico que busca gestionar recursos a
través del aprovechamiento de los activos de la entidad que contribuyan al sector artesanal.
Durante la vigencia 2025, la entidad continla desarrollando diversas estrategias orientadas al
aprovechamiento de sus activos, con el propdsito de generar ingresos adicionales y consolidar su
impacto en el sector artesanal. Es asi que la corte de este informe, se ha logrado concretar negocios

por $92 millones, de los cuales falta por recibir 2$4 millones

En cuanto a las demas perspectivas: ambiental, practicas laborales y fortalecimiento organizacional
las mismas cuentan con avances de 44,3%, 36,8 y 46,9% respectivamente y un cumplimiento en
promedio de 90,2%

Destacéndose en lo corrido del afio el proceso de implementacion de la integracion de sistemas de

gestion — HSEQ bajo el esquema de alto nivel de las normas 1SO.

Pagina 21 de 29



Comercio, EE

Industria y Turismo artesama.s
_— de colombia

3. COMPORTAMIENTO PLAN DE ACCION

Los resultados anteriormente expuestos se han logrado producto de la ejecucion de actividades

propias de cada una de las areas de la entidad como parte de sus funciones.

A continuacién, se evidencia el avance y cumplimiento del plan de accién, por cada perspectiva

PERSPECTIVA AVANCE CUMPLIMIENTO
ARTESANO, COMUNIDAD Y CLIENTE 30,0% 86,10%
SOSTENIBILIDAD FINANCIERA 58,5% 100,0%
AMBIENTE 44,3% 97,7%
PRACTICAS LABORALES 36,8% 87,4%
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL 46,9% 85,4%
PROMEDIO PLAN POR PERSPECTIVAS 43,3% 91,3%
Y por cada dependencia:
DEPENDENCIA

AVANCE CUMPLIMIENTO

Subgerencia de Desarrollo y Fortalecimiento del Sector
9 y 34,9% | 94,2%
Artesanal

Subgerencia de Promocién y generacion de oportunidades 23.7%
comerciales 170

Subgerencia Administrativa y Financiera 43,2% 90,8%
Oficina Asesora de Planeacién e Informacion 39,8% 88,5%
Oficina de Control Interno 43,0% 100%
Gerencia 52,1% 100%
PROMEDIO PLAN POR DEPENDENCIAS 39,5% 91,7%

Para mayor informacién y teniendo en cuenta que la planeacion se encuentra en software de la
entidad, los invitamos a consultar, a través del portal, la aplicacion ISOLUCION, donde se podra
visualizar el detalle del plan de accién y el avance del plan estratégico.

A continuacion, se presenta un cuadro comparativo entre la meta del afio y el estimado trimestral

Tener cuenta las siguientes convenciones:

SEMAFORIZACION CUMPLIMIENTO
Nivel de cumplimiento del valor real sobre el estimado menor 79%
AMARILLO |Nivel de cumplimiento del valor real sobre el estimado entre el 80% y 89%
VERDE Nivel de cumplimiento del valor real sobre el estimado entre el 90% y el 100%
H Nivel de cumplimiento del valor real sobre el estimado mayor a 100%
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OBJETIVO 1: Bienestar del ser y su comunidad: Potencializar el bienestar del artesano y su comunidad a partir de un abordaje psicosocial, fortaleciendo sus habilidades y su calidad de vida.

Actividades

Nombre indicador

Frecuencia de
Medicién

Meta 2025

Valor real Q2
AVANCE

Estimado Q2

Avance Q2

Cumplimiento Q2

Abordar al S :
en su Realizar diagnéstico psicosocial y Artesanos caracterizados Trimestral 7000 3319 3300 47%
SER con el fin de
elevar su calidad
de vida y su Realizar brigadas territoriales de o
licidadpara |Gs1 Brigadas de GS| realizadas trimestral 120 55 60 46% 92%
impactar en su
HACER, su Aplicar los de abordaje con de abordaje
comunidad y s |segtin necesidad de intenvencion | Si221°0 g trimestral 12000 4913 4260 41%
teritorio identificada :
e TaeTeS e
técnicas en co-disefio para el to 20000 10861 10000 54%
Desarrollar actividades en el ot o ol
componente de rescate, disefioy |NUMETo e NUEVos productos co-disenados Anual 1300 NA % NA
gesSnilislpRHucto Numero de nuevos productos co-disenos
° P . Anual 900 NA 0% NA
Desarrollar actividades en el No de unidades de produccién con procesos
componente de territorio, materias . I &= Trimestral 300 153 100 51%
fortalecidos
primas y sostenibilidad
e Sl Timestral 14000 8614 3000 62%
Desarollar activdades en el Asesorias en comercializacion Trimestral 900 650 200 72%
componente de emprendimiento,
oW .
Asesorias en emprendimiento y reinversién Trimestral 700 150 150 21%
enel te de )
i, MEE ey oy Trimestral 3700 2066 2000 56%
Desarrollar actividades en el
componente de Territorio, Moda y
e Asesorfas en desarrollo de producto y )
ey Trimestral 1000 539 500 54%
Socializaciones componente Sello de )
Calidad "Hecho a Mano" realizadas Trimestral A0 Z1 20 53%
De en el
componente de Sello de Calidad )
“Hecho a Mano” Nuewvos artesanos con sello de Calidad activo Anual 42 NA 0% NA
Referenciales de sello de calidad hecho a
mano actualizados o creados Anual 10 NA 0% NA
Proyectos arquitecténicos concretados Anual 30 NA 0% NA
Desarrollar actividades en el
componente de Arquitectura )
Disefios desarrollados en el componente de
arquitectura (o] 45 NA C NA
B Colaboraciones artesano - artista - 20 NA - NA
as P enel
dad componente de Arte CUTUTales yro
capacidades gestionados para que se puedan visibilizar Anual a4 NA 0% NA
técnicas, [
tecnolégicas y
iales para| b, - enel Asesorias y talleres realizados Trimestral 3000 1297 1600 43% 81%
el componente de Atencion a Nuevos —
Talentos en i6 en las del
productivo de las componente de Atencion a Nuevos Talentos Trimestral 1400 766 800 55%
i en o)
Desarrollar actividades en el Postulaciones al concurso Medalla a la
componente de Medalla a la » Anual 900 NA 0% NA
. Maestria
Maestria
Beneficiarios atendidos con el enfoque GSI .
° Trimestral 6100 3103 4270 51%
Desarrollar actividades en el en municipios PDET
de C i6n de
paz (PDET)
Municipios PDET atendidos Trimestral 150 147 75 98%
; e er enel de
proyecto de atencion a poblacion | o F s T G D Mensual 2500 1624 1000 65%
Brestar servicios de asistencia & fraves del proyecto
técnica, itacion y ion |de los L ios de Gestién Social, co- Mensual 23.000 13341 5750 58%
en los 32 yenla [|disas in v Ceaath L
ciudad de Bogot4, a trawés de los | Mesas de trabajo y conversatorios
Laboratorios de Gestion social,  |territoriales Semestral 21 o 10 0%
; : o o '
Desarrolar actividades en el Beneficiarios atendidos con el enfoque de
proyecto de atencién a poblacion s Mensual 7300 1501 1000 21%
. GS| proyecto APV
victima y winerable - APV
Fortalecer el trabajo Artesanos inscritos al técnico laboral por
interinstitucional en el area de competencias de la Unidad de Formacion de Anual 200 210 200 100%
formacion Artesanias de Colombia S.A. - BIC
Diélogos y capacitaciones en Propiedad
Intelectual con artesanos y demas actores Trimestral 70 28 28 40%
del sector
Desarrollar actividades en el Tramites legales del uso de los derechos de
de Propi t al sector Trimestral 200 90 80 45%
intelectual artesanal.
ot 1to en eventos
comerciales en temas de propiedad Semestral 7 3 3 43%
intelectual aplicado al sector artesanal
Implementar las iniciativas
derivadas de la reglamentacion de |Avance de la implementacion del RUAC Anual 100% NA NA 0% NA
la ley de oficios
‘en el numero de
del Di en Anual 60% NA NA 0% NA
Desarrollar el componente de clicisal
artesano digital Cobertura de la estrategia
#ArtesanoDigital2025 Sl 32 NA NA €% NA
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OBJETIVO 2: Preservacion cultural - Promover la preservacion cultural en el sector artesanal a través de la conservacion de los saberes y del patrimonio.

Programas/proyecto ’ Frecuencia de Valor real Q2 ; o P
s (niciativas) Actividades Nombre indicador Medicién Meta 2025 AVANCE Estimado Q2 Avance Q2 Cumplimiento Q2
Documentar informacion sobre la |~ i1-c de oficio MATERIOTECA. Anual 1 NA NA 0% NA
labor artesanal en diversos et o ot o
ara diversos plblicos iculos sobre el avance de la investigacion A
? gengraf y P P cientifica en curso (Tl 1 NA NA % NA
producir T TICAS Y arncuIos 0 Marenas
del sector artesanal L primas: ARTIFICES 2025, documento Anual 4 NA NA 0% NA
Crear y mantener el (I < ———— m
materias primas para la artesania Muestras fisicas de materias primas de la
vt o Anual 0%
artesania en repositorio fisico | 8 NA NA
Proteger el
patrimonio Recopilar el conocimiento que se |Recursos nuevos seleccionados y registros
documental obtenga de los pueblos nuews o actualizados publicados en Trimestral 7667 1764 2260 23%
ibliogréfico del sistemas Bibliograficos (Dsapce y Koha)
artesanal del pais.
Diwlgar y compartir
con los grupos de Diwulgar el cultural, de diwul interna (AdC) Trimestral 5 4 3 80%
valor informacion y By N
L social y econémico que se
conocimiento de
B obtenga de los pueblos
interés a través de - . ) . B
espacios y medios Estrategias de diwlgacion externa (AdC) Trimestral 5 5 2 100%
digitales.
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OBJETIVO 3: Crecimiento econémico: - Impulsar el crecimiento econémico sostenible en el sector artesanal mediante la promacion, la comercializacién y la expansién de los mercados nacionales e internacionales.

Programas/proyecto

Frecuencia de

Valor real Q2

s (Iniciativa) Actividades Nombre indicador Medicion Meta 2024 AVANCE Estimado Q2 ce Q2 Cumplimiento Q2
Incrementar el ingreso de los Ingresos generados por los artesanos a
artesanos a través de la través de la participacion en eventos de
o - N N Mensual 44%
en ferias en los territorios de 3523 1562 1106
5 en los teritorios de Colombia Colombia y a nivel i i
ingresos de los. Incrementar los ingresos de los |Ingresos generados por los artesanos a
através de através de Ferias través de Ferias Nacionales organizadas por
la venta de i con ias de Colombia en asocio con SeRssra) 26056 o 0.0 ¢ NA
artesanales en asocio con terceros terceros
espacios de Incrementar el ingresos de los
y através de la Ingresos facilitados por artesanos a través la |
en Negocios generacion de Negocios Facilitados [imEEE] 5866 234 23,0 @AZD
en
locales, nacionales e
i i los ingresos de los  [Ingresos generados por los artesanos a
artesanos por comercializacion a  [través de la compra de producto artesanal  |Mensual 3618 714 1398 20%
través de Artesanias de Colombia |por Artesanias de Colombia
Aumentar la participacion en ferias |Ferias locales y teritoriales con
Mensual
[y S de ensual 131 35 28 27%
(Aumentar la participacion en ferias |- ;¢ intemacionales Trimestral 5 3 1 60%
intemacionales
Facilitar y ampliar
espacios de Organizar ferias a nivel nacional en |Ferias organizadas a nivel nacional en
o mestr
promocion de la asocio con terceros asocio con terceros [P 3 0 0 0% NA
(territorial, local, a ' 21 14 9 67%
i Eventos de promocion Trimestral
nacional e - Aumentar la participacién de
intemacional) eventos y talleres de demostracion
RIS Talleres de demostracion de oficio Trimestral 65 20 15 31%
Facilitar la participacién de Ruedas de negocios con participacion de
artesanos en ruedas de negocio  |artesanos Seassra) 6 2 2 €50
Facilitar la parti de con la
artesanos beneficiarios en ferias  |en ferias realizadas en territorios y a nivel Mensual 1680 595 466 35%
territoriales y locales local
Facilitar la P =
participacion de CEIETLE SUES conla
en eventos, k ©n asocio con en ferias organizadas en asocio con terceros Semestal 1037 0 0 0% NA
espacios de eicess)
exhibicién y ferias F:m ftar la pamclp(am n de P | e
locales, territoriales, |2rt€Sanos en ewentos, espacios de conla ® | Trimestral 21%
N @ ibici ferias y/o negocios internacionalizacion 160 33 35
Facilitar la partici de con negocios
. Tri ! 0
unidades artesanales en negocios | oo Timestral 126 25 29 20% 86%
con la ek
icipacio das de N St tral %
participacion en ruedas de e e fremesen emestr: 1037 0 0 of NA
negocios
Ventas alcanzados a través de los canales
. Mensual 5097 1836 1753 36%
propios
Clientes institucionales Trimestral 75 33 20 44%
Concretar \entas de ias a
través de tiendas y negocios Experiencias turisticas dentro de las tiendas
institucionales promocionales Trimestral 9 4 4 44%
Nuevas tiendas promocionales administradas
por Artesanias de Colombia S.A., BIC. En Trimestral 5 2 2 40%
funcionamiento
Fortalecer y ampliar
canales de promocion
y bu de __|clientes internacionales Trimestral 15 7 5] 47%
2 la venta de artesanfa a
J s |l
;"'"erc'aje? “;"‘ 3 Ventas a través del canal internacional Mensual 411 59,4 26 14%
e e
(ErtEmEn Incrementar la venta de los N Ap———
artesanos por comercializacion a Ly P P Mensual 606 118 211 19%
o - |artesanal
través de Artesanias de Colombia
Diversificar la oferta de producto
artesanal en los diferentes canales |NGmero de productos nuevos Trimestral 3940 788 1200 20%
de promocién
Ventas alcanzados a través del Market 5
Place Trimestral 41 25 25 61%
la nueva
digital de Artesanias de Colombia (pjan de trabajo Implementado (plataforma
o Imp e Trimestral 100 26 28 26%
digital)
Fortalecer el senicio al cliente a | Talleres en mercadeo y ventas Trimestral 20 0 10 0%
través de i en
mercadeo y ventas Artesanos en mercadeo y ventas Trimestral 321 0 200 0%
Asistencia técnica en e-commerce a los
Fortalecer las capacidades de los |artesano Trimestral 20 0 10 @
artesanos para su incursién en el
y alinear la i i con T
0 rimestral 0%
actividad artesanal técnicas en e-commerce ! 130 0 40
con el turismo cultural p
las delos |c; ony X
para la e 6n en ferias Trimestral 20 6 4 30%
ferias a través de la 6
en ony 6n en en exhibicion y
ferias participacion en ferias Trimestral 374 67 60 18%
Crgar_ y fortalecer las rutas Rutas l_uristlcas artesanales creadas y el 56 49 48 88%

PERSPECTIVA ARTESANO, COMUNIDAD Y CLIENTE

30,04%

86,10%

Pagina 25 de 29



Comercio,

Industria y Turismo artesanias
_— de colombia

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

OBJETIVO 4: Aumentar los recursos percibidos mediante la gestion de alianzas publicas, privadas e internacional, que contribuyan econémicamente a financiar la ejecucién y desarrollo de los distintos proyectos
artesanales

Progrmas/proyectos . st Tt Frecuencia de Meta 2025 Valor real Q2

Tl s Esti 2 | 2
(Iniciativas) Medicién AVANCE S ENER Q2 MEIETDE

N 5 . No. De alianzas, convenios, convenios
Generar alianzas, convenios, convenios marco

Fortalecer la articulacién entre la [y memorandos con aliados nacionales rrarf:o y k;nemcrrandos con aliados Semestral 7 5 ] 71,4%
actividad artesanal y sectores gacopas
afines a la artesania
Generar alianzas, convenios marco y
i de Coop i0 Aliados de cooperacion internacional Semestral 6 B 3 50,0%

Internacional

OBJETIVO 5: Administrar y gestionar los recursos financieros de manera eficiente para garantizar la sostenibilidad del modelo de operacién de la entidad

programas/proyectos . X Frecuencia de Valor real Q2 .
Actividades Nombre indicador . Meta 2025 Estimado Q2 Cumplimiento Q2
(Iniciativas) Medicion AVANCE Q e O P Q
la situacion fi i Realizar i mensual a la ej i0 imi pr .
y presupuestal de la entidad presupuestal durante la vigencia ==t £ 6 ® e

OBJETIVO 6: Gestionar recursos a través del aprovechamiento de los activos de la entidad que contribuyan al sector artesanal

programas/proyectos Frecuencia de Valor real Q2

iliEiEs) Actividades Nombre indicador Medicién Meta 2024 AVANCE Estimado Q2 Avance Q2 Cumplimiento Q2
los bienes i
de propiedad de AdC, en . .
L . Eecutar el plan de api de los CL 1to del plan apr .
condiciones necesarias para el e —— Sy 0] Trimestral 100% 62,50% 62,50% 62,5%

cumplimiento misional de acuerdo
con recursos asignados

PERSPECTIVA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA 58%
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AMBIENTE

OBJETIVO 7: Promover el manejo adecuado de los recursos naturales y materias primas, para contribuir a la sostenibilidad ambiental responsable y preservacién de los oficios en las comunidades artesanales en la bioeconomia.

Programas/proyectos
(Iniciativas)

Formular y ejecutar el Plan
Gestion Ambiental (PGA)

Actividad

Verificar el nivel de
cumplimiento de los requisitos
aplicados a la gestion ambiental
de la Entidad

Valor real Q2 Estimado

Actividades Nombre indicador Frecuencia Meta 2025 AVANCE Q

Disefiar e implementar planes de

sostenibiidad de las materias prives Planes de sostenibilidad disefiados e

Avance Q2

del conocimiento de especies empleadas

e s s mplementaduide las materias primas utiizadas Trimestral 8 B 3 38%
. en la produccion artesanal
acuerdo a las metas
Disfiar e s que ue la mitigacién de los
promuevan la mitigacion de los impactos | - an‘:)ien; ales en Ia pros ducgci én artesanl Semestral 4 2 2 50%
ambientales en la produccion artesanal i P
tionar la art 6n con los dift " . .
. Alianzas obtenidas con diferentes partes
actores del sector, para el fortalecimiento nteresadas P Semestral 7 3 3] 43%

OBJETIVO 8: Gestionar los impactos ambientales de la operacion de la entidad

L . Frecuencia de Valor real Q1 Estimado
Jicadt ”
Iniciativas Nombre indicador Medicion Meta 20: AVANCE @

Ejecutar el plan institucional de Gestion  |Nivel de cumplimiento del Plan Institucional de

ambiental (PGA) Gestion Ambiental (PGA) = s Al D

Avance Q2

46,79%

Cumplimiento

Q2

Cumplimiento
Q2

90,8%

PERSPECTIVA AMBIENTE

44,3%
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PRACTICAS LABORALES

0 oyecto ecue alor rea do
A de ombre ) eta 20 eQ plimiento Q
e AVA 0
Fortalecer la ruta de la felicidad (e fje."l EEREEEmES Trimestral 100% 46,75% 48,50% 46,75%
la ruta de la felicidad
gg’gg"Tm'e"“’ Lelplanicelacsienle] Trimestral 100% 39,78% 48,33% 39,78% 82%
Fortalecer el Sistema de Gestién de
idad y Salud en el Trabajo
Nivel de cumplimiento del sistema de
gestion de seguridad y salud en el Anual 100% NA 0,00% NA
trabaio
. Cumplimiento del plan de accién de .
Fortalecer la ruta del crecimiento \a ruta del crecimiento Trimestral 100% 34,97% 56,50% 34,97%
Definir y ejecutar el
Plan Estratégico de
telento humano |0 zjecer de fa ruta de la calidad Cumplimiento del plan de accionde | ryjn,ogyrg) 100% 60,00% 75,00% 60,00% 80%
la ruta de la calidad
Fortalecer la toma de decisiones en Cumplimiento del plan de accion de
cuanto a la optimizacion de TH a partir P! o delp Trimestral 100% 57,50% 62,50% 57,50%
e " b la ruta de andlisis de datos
del analisis de datos de informacién
Raehaebionacnicelccnoide Cumplimiento del plan de accién de
integridad y de prevencion de conflictos plimie el p Trimestral 100% 39,80% 40,00% 39,80%
B s la ruta de integridad
de interés y de actos de corrupcion
: - Cumplimiento del plan de accion de )
Fortalecer la Gestion del conocimiento gestion del conacimiento Trimestral 100% 15,60% 11,30% 15,60%
PERSPECTIVA PRACTICAS LABORALES 36,8% 87,4%
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FORTALECIMIENTO ORGANZIACIONAL

OBJETIVO 10: Adoptar précticas para el fortalecimiento de la institucionalidad a su modelo de operacién

Programas/

proyectos Actividades Nombre indicador nge'\;:sil?; Meta 2025 VaIAo\;ArNeéIEQZ Estimado Q2  Avance Q2 Cumplimiento Q2
(Iniciativas)
Fortalecer la
dimension de Cumplimiento planes de accién de las politicas de
direccionamiento |la dimensién de direccionamiento estratégico y Trimestral 100% 70% 70% 70%
estratégico y planeacién
planeacién
Fortalecer la
dimension de
Gestion con Cumplimiento planes de accion de las politicas de
Valores para la dimensién Gestion con Valores para Resultados | Trimestral 100% 60,7% 60,8% 60,7%
Resultado (De la [(De la ventanilla hacia dentro)
ventanilla hacia
dentro)
Fortalecer la
gestion de Cumplimiento planes de accion de las politicas de ; o
Fortalecer  |relacionamiento |Relacionamiento con la Ciudadania S Lo ST R2200 S
las con la ciudadania
dimensiones
del MPG Fortg!ecer' la
RSN G Cumplimiento planes de accion de las politicas de
alas politicas de plimiento piane P Trimestral 100% 43,7% 49,00% 43,7% 89%
. transformacion digital
transformacion
o
Fortalecer la
d|men5|9n de C‘umpllrll?le.r]to plan de accion de la polllmca dela Trimestral 100% 79.2% 79,20% 79.2%
evaluacion por  |dimensién “"evaluacién por resultados’
resultados
Fortalecer la
d|men3|o_r] de Cur_npllmlgpu?‘ planes d_e’ accion de I_as p_t?lltlllcas de TR 100% 41,14% 35,38% 41.1%
Informacion y la dimensién "Informacion y Comunicacion
Comunicacién
IR Cumplimiento plan de accién de la politica de la
dimension de UMPIMIEN(o plan e acclo p Trimestral 100% 43,00% 22.8% 43,0%
. dimension " Control interno'
Control interno
Generar, _— L .
—— Cump!lm_lento del plan de accion or|e_ntad0 al Trimestral 100% 0.0%
; cumplimiento BIC - Modelo de negocio
implementar
Implementar |acciones Cumplimiento del plan de accién orientado al
i 0/ 0/
y mantener (enfocadas ala  |cumplimiento BIC - Gobierno Corporativo THmSSiie] 00 e L B2
la condicion |responsabilidad — ——
BIC Socialalinteron Cump!lmlento del plan de} accion 0f|entad0 al Trimestral 100% 37.50% 37.5% 37.5%
iklharinke 6e cumplimiento BIC - Practicas Ambientales
acuerd_ci ala Cump!lm_lento del plan de} accion orientado gl T 100% 20,00% 40,0% 20,0%
condicién BIC cumplimiento BIC - Practicas con la comunidad
PERSPECTIVA FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL 46,9% | 85,4%
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