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INFORMACION DEL PROYECTO

1. Titulo del proyecto:

Recuperacién de los conocimientos ancestrales para la fabricacidon de instrumentos musicales
tradicionales del Pacifico Colombiano, mediante la aplicacién de la etnoeducacidn en las escuelas
publicas del casco urbano del Distrito de Buenaventura en el departamento del Valle del Cauca.

Cédigo: 2117-570-35386

2. Nimero del contrato: 0897-2012

3. Entidad ejecutora: Universidad lcesi
Investigador principal: Doris Arnot James Albear

Grupo de investigacion: Leonardo



4. SINGPSIS DIVULGATIVA

Desde el Departamento de Disefio, de la Universidad Icesi, se ha mostrado un creciente interés por
el estudio y reconocimiento de los objetos autéctonos del Litoral Pacifico Vallecaucano. En esta
oportunidad, los instrumentos musicales de esta parte de la regidn, fueron el eje de estudio para
la investigacidn que se centra en la “Recuperacion de los conocimientos ancestrales para la
fabricacién de instrumentos musicales tradicionales del Pacifico Vallecaucano”.

Para el desarrollo de esta investigacion, la Universidad buscd el acompafiamiento de Ia
Corporacién Laboratorio de Disefio Sostenible - COLADISQS, entidad que se ha especializado en la
planeacién y puesta en marcha de metodolegias con caracteristicas sostenibles, dirigidas a
comunidades infantiles y artesanales entre otras.

Durante el proceso de recuperacion de los conocimientos ancestrales,se recopilé y se analizé
informacion acerca del tema. Esta informacidn fue discutida y confrontada con artesanos de la
regién especializados en la fabricacién de instrumentos musicales tradicionales del Pacifico
Colombiano. ta observacién y el didlogo con los artesanos, se convirtieron en la base para el
disefio y desarrollo de las metodologias aplicadas a los nifios, para la concienciacion de la
importancia del saber ancestral de los instrumentos musicales tradicionales del Pacifico y para los
artesanos que se encuentran en procese de estudio para la fabricacion de los mismos.

Para los talleres de sensibilizacidén y concienciacién dirigidos a los nifios, se desarrolld material
didactico de apoyo creado para socializar el saber ancestral musical y para validar con ellos la
recepcidn del saber trasmitido. Se escribié un cuento dividido en seis (6) partes, en donde se
concentrd el saber oral, artesanal, social y ambiental del pacifico vallecaucano. Cada parte del
cuento trata sobre un tema especifico y para cada tema se disefiaron juegos de mesa, fichas de
palabras y plantillas troqueladas, que ayudaron a los nifios en la comprension e interiorizacion de
los temas, ademads de contar con el acompafiamiento de artesanos tradicionales y narradoras
orales de la regidn. La lectura de cada parte del cuento y la aplicacion de los juegos se organizaron
en una Cartilla Guia que se utiliza para el desarrollo dei taller para la trasmisién de saberes
musicales ancestrales para el conjunto de marimbas. Se comprobé el saber trasmitidocon cuentos
cortos que los nifios, por medio del juego, escriben e ilustran. Estos cuentos tienen entre sus
personajes, sus contextos y sus historias, elementos del pacifico vallecaucano y, por supuesto, de
los instrumentos musicales.

Los artesanos dedicados a la fabricacidn de instrumentos musicales tradicionales del Pacifico
Vallecaucano, recibieron capacitacién en temas de identidad, disefio y plantillaje. Se trabajé con
ellos en temas de competitividad, productividad y asociatividad. Del trabajo con los artesanos se
obtuvo como resultado un modelo de negocio artesanal cuyo propdsito es que sea implementado
por la comunidad para la sostenibilidad de la misma. Los resultados obtenidos en los talleres
artesanales, fueron expuestos en Expoartesanias en diciembre de 2013.



5. SINOPSIS TECNICA

El presente proyecto surge como una oportunidad, paradesarrollar alternativasque contribuyan a
la transmision y conservacion del contenido de la cultura material e inmaterial de 1a tradicidn oral
y 1a musica de Pacifico Vallecaucano,divulgando el saber ancestral especificamente enla poblacién
infantil, para que desde las actividades culturales de la educacion basica primaria, se les ensefie
sobre su legado y su cultura, y desde edades tempranas empiecen a apropiarse del saber
ancestral; tanto de la musica en si como delos instrumentos que la interpretan,

Aunque en la actualidad para la fabricacién de los instrumentos del conjunto de marimba,
caracteristico del Litoral Pacifico, hay contribucidn de herramientas manuales eléctricas; su
produccion tiene un alto contenido manual, tanto para cortar, armar y pulir los materiales,
{usualmente maderas autdctonas de la regidn), como para afinarlos a oido en precisas escalas
musicales. Esta actividad es practicamente artesanal pero inexplorada como tal razén, por la cual
para el proyecto se trabaj6 en asocio con la Fundacion Katanga y el Consejo comunitario de Bajo
Calima para proponer un programa de desarrollo artesanal, para la produccién de instrumentos
musicales del Pacifico Vallecaucano.

RESULTADOS

I. Taller de transferencia del saber ancestral: Basado en la Etnoeducacion y caracterizado por la
presencia de un musico artesano, quien con su experiencia y habilidad para la oralidad,
transmitié a los nifios con edades entre los 7 y 11 afios, su conocimiento musica! y artesanal. Ei
taller se acompana de los siguientes productos:

e Cartilla guia para el etnoeducador-tallerista _

e Cuento “Juana y Pedro y sus ancestros musicales”, el objetivo del cuento es llegar
con facilidad a los nifios con material de referencia historica.

e Juegos didacticos: Descubre el mito, fichas de palabras, fichas de canciones y
plantillas troqueladas para la elaboracidn de dumis de los instrumentos.

+ Recopilacion de cuentos cortos escritos por los nifios durante el taller,

i. Taller de acompafiamiento en el proceso artesanal a adultos artesanos para proponer una
estructura organizativa del oficio de fabricacién de instrumentos. Hacen parte de este resultado:

¢ Jornada de acompafiamiento para el reconocimiento de la practica artesanal por
parte de la comunidad

s Propuesta del programa para el desarrollo artesana!l de la vereda Villa Estela, Bajo
Calima, ubicada en corregimiento No. 1 del Distrito de Buenaventura.

e Participacion en Expoartesanias 2013: en el pabellén de Artesanfas de Colombia
contamos con un stand donde se exhibié una muestra de varios instrumentos del
conjunto de marimbas, fabricados en los talleres de la Fundacion Katanga con
artesanos de |a comunidad de Villa Estela.

IIl. Documento del proceso de desarrollo; con los aspectos mas relevantes del proyecto que
incluye un DVD con videos editados de apartes de los talleres pedagdgicos y de la fabricacion de
los instrumentos.



TECHNICAL SYNOPSIS
This project is an opportunity to create alternative ways for the transmission and conservation of
the culture {objects, concepts, music, and oral traditions} of the Pacific Region in the Valle del
Cauca province. The project aims to divuige ancestral knowledge to the people of the region in
elementary school age, designing cultural schoolwork that teaches them about their legacy and
culture. The objective of the project is to help participants to acquire their ancestral knowledge
from an early age, both of the music itself and of the instruments used to play it.

To craft the instruments of a “marimba” ensemble, from the Colombian pacific coast, the use of
electric tools is a necessity for some stages of the production process, but manual labor is a must,
from the cutting, assembly and polishing the materials {usually native wood), to the tuning of the
instrument’s precise musical scales by ear. This activity involves a lot of artisan craftwork, and
because of that it has been largely unexplored. This is why for this project we worked alongside
the Katanga Foundation and the council of the community of Bajo Calima to propose an artisan
development program, to produce musical instruments from the Pacific coast of the Valle del
Cauca.

RESULTS

I Ancestral knowledge transference workshop: Based in Ethno-education and characterized by the
presence of an artisan-musician, who, based in his experience and oral communication skills
transmitted his artisan and musical knowledge to learners between the ages of 7 and 11 years old.
The workshop is accompanied by the following products:

* Workshop guide for the ethnic educator

» Short story “Juana y Pedro y sus ancestros musicales” (“Juana and Pedro and their musical
ancestors”). The point of the story is to make historical reference material easily accessible
to children.

* Didactic games: Discover the myth, Word fiches, Song fiches and cutting patterns for the
construction of instrument dummies.

¢ A compilation of short stories written by children participating in the workshop.

H (ﬂ'

It. A second workshop to guide adult artisans through the process of creation of their products and
to propose an organizational structure of the craft of instrument-making. In these results we find
the following products:

e A day of accompaniment for the recognition of the practice of artisanship by the
community.

e A proposal for the productive development of artisanship in a small village {corregimiento
“Villa Estela”, Bajo Calima, Buenaventura).

» A stand in the largest exposition of artisan crafts in the country (Expoartesanias 2013},
where we presented a display of several instruments from the marimba ensemble that
were manufactured in the shops of the Katanga Foundation with artisans from the
community at Villa Estela.

I1. Documentation of the development process, including the most relevant aspects of the project,
presented on a DVD with edited videc-excerpts from the workshops and from the making
{crafting?) of the instruments.



6. RESUMEN TECNICO

La tradicidn oral, la musica, los ritos, los actos festivos y los ritos, entre otras précticas sociales
fundamentadas en saberes ancestrales, son expresiones propias de la cultura material e inmaterial
de un grupo humano.

La musica posee gran valor en la cultura de las comunidades del Litoral Pacifico. Con grandes
fortalezas en la oralidad, hombres y mujeres expresan de manera colectiva su identidad,
costumbres y pensamientos a través de mitos, ritos y fiestas donde siempre estan presentes los
ritmos musicales acompafiados con cantos e instrumentos traidos del continente Africano, con los
que manifiestan su realidad cotidiana y espiritual.

Estas fortalezas fueron aprovechadas para la recopilacion de la informacién y el desarrollio del
proyecto.

La estructura para la ejecucion del proyecto quedé organizada en dos componentes:

Técnico: acompafiamiento en el proceso artesanala adultos artesanos para proponer una
estructura organizativa del oficio de fabricacion de instrumentos.

Lidico-pedagodgico: para la transmisién del saber ancestral de adultos a nifios

En el componente técnico en lo referente al trabajo artesanal, al inicio del proyecto el objetivo era
hacer intervenciones de disefio a los instrumentos, y fabricar prototipos acompafiados de un plan
de negocio para su posterior venta. Al tener mayor conocimiento del contexto y de la poblacion
real de artesanos con conocimientos ancestrales en la zona, el resultado final paséd de beneficiar a
S artesanos con una propuesta de modelo de negocio a una propuesta de programa de desarrollo
artesanal que beneficia a 9 artesanos de una comunidad, organizados mediante la estructura
empresarial cooperativa.

Fl acompafiamiento para la practica artesanal alrededor de la fabricacién de instrumentos tuvo
como objetivas:

1. Aportar procedimientos sencillos para el uso de técnicas y plantillas que definan con mas
detalle el acabado y la presentacion final de ios instrumentos, que fueron las debilidades
detectadas en los productos fabricados por los artesanos.

2. Aportar una estructura solida de organizacién empresarial de la comunidad, basada en la
Asociacidn cooperativa solidaria vy en la inclusion de la practica artesanal de los
instrumentos en el sector de las industrias culturales.

El acompafiamiento para el proceso artesanal se realizd con la colaboracién de la Fundacion
Katanga en cabeza del artesano Addo Oved Possu en la vereda Villa Estela, Bajo Calima, ubicada en
el corregimiento No. 1 del Distrito de Buenaventura. La Fundacion Katanga adelanta un proyecto
de desarrollo cultural en la vereda, con el objetivo de promover practicas folcldricas que
fortalezcan cultural y econémicamente a la comunidad de la vereda; poblacién afrodescendiente
en su totalidad.

La estructura de ejecucion de |a jernada se desarrolld aplicando las 3 sesiones recomendadas:
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Sesidn 1. Sensibifizacion Artesanal.{ver presentaciones anexo 1).
Contenido:

Procesos artesanales

Importancia de la artesania en |a historia cultural de las regiones
Tendencias de la artesania en Colombia y el mundo

Al finalizar las presentaciones se dejé un espacio para hacer preguntas y conversar respecto a la
impartancia de! trabajo a realizar.

Sesidon 2. Propuestas de Disefio
Contenido:

Utilidad del disefio en la artesania
Patranes de disefio y composicidn.
Andlisis y seleccion de simbolos Adinkra.

Para esta presentacion se realizaron varios ejemplos con los simbolos de |a escritura Adinkra(ver
anexo 2) como modelo de representacidn formal y como parte del legado ancestral africano que se
trabaja en el proyecto.

Sesion 3. Desarrollo de Propuestas

Contenido:

Materiales y herramientas para acabados de superficies de madera
Aplicacién de plantillas

Cada uno de los grupos aplicé en un instrumento musical las composiciones realizadas (Ver anexo 3)

Entre el 6 y 19 de diciembre de 2013 en el marco de Expoartesanias en el pabellon de Artesanias
de Colombia exhibimos una muestra de varios instrumentos del conjunto de marimbas,
fabricados en los talleres de la Fundacién Katanga con artesanos de la comunidad de Villa Estela. El
objetivo cumplido con la muestra era el de dar a conocer fuera de la comunidad del Pacifico, el
saber ancestral y la memoria oral que gira alrededor de su cultura musical. {ver anexo 3)

Para el cumplimiento del segundo objetivo del acompafiamiento para el proceso artesanal, se
propone un programa de desarrollo artesanal que busca brindar herramientas a los artesanos de
Villa Estela para viabilizar la oferta de instrumentos musicales artesanales de calidad. Con el
programa se espera la puesta en marcha de una Cooperativa Asociativa de Trabajoal interior del
sector artesanal de la fabricacién de instrumentos musicales, que le permita a los artesanos
generar ventas y competitividad a largo plazo.



COMPONENTES DEL PROGRAMA

E}l programa propuesto se compone de: Asociatividad, Capacitacién, Competitividad vy
Productividad.(vVer documento anexo &)

Asociatividad

El presente proyecto se enfoca en la asociatividad como posibilidad u oportunidad para que los
artesanos salgan del individualismo y generen una identidad colectiva, que les permita trabajar
conjuntamente por objetivos comunes, para motivarlos e impulsar como accidn asociativa la
marca colectiva, pues con ella se favorece la sustentabilidad y desarrollo del oficio y se facilita el
crecimiento y progreso de sus integrantes. '

Las asociaciones solidarias se rigen por la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias, entidad adscrita al Ministerio de Trabajo. A esta Unidad pertenecen organizaciones de:

e Economia solidaria: Cooperativas, Fondos de Empleados, Mutuales.
s Solidarias de Desarrollo; Asociaciones, Corporaciones, Fundaciones, Grupos de
Voluntariado, Organismaos Comunales.

La cooperativa Asociativa de trabajo de la comunidad de Villa Estela llevard por nombre Mamuncia
Son y se regird por la Ley 79 de 1988, y la Ley 454 de 1998 (ver anexo No. 5).

Mamuncia Son es una empresa asociativa sin animo de lucro, donde se asocian personas
naturales que simultaneamente son gestoras, contribuyen econdmicamente a la cooperativa y son
aportantes directos de su capacidad de trabajo para el desarrollo de actividades economicas,
profesionales o intelectuales, en este caso particular, aportan sus conocimientos, habilidades y
destrezas en la fabricacion de instrumentos musicales, para satisfacer las necesidades de sus
asociados y de la comunidad en general.

El organismo responsable de la ejecucion, gestion y control del programa es el Consejo
Comunitario de Bajo Calima.

Identidad Visual {ver anexo Na. 6)

Nombre

En la comunidad afrodescendiente una mamuncia es una reunién o accién comunitaria que se
realiza con el fin de obtener utilidades sociales reciprocas y colectivas; mamuncia es sindnimo de
la minga de las comunidades indigenas precolombinas.

Para efectos de la identidad de la organizacion artesanal para Villa Estela, se toma el significado de
la asociatividad visto anteriormente, y se copia textualmente en este apartado: “fos integrontes
deciden voluntariamente participar en un esfuerzo confunto con los otros participantes, para la
busqueda de un objetivo comun”. Visto de esta manera asociatividad y mamuncia remiten al
mismo significado.



Capacitacion

Tiene como objetivo brindar a los artesanos de la cooperativa herramientas para ampliar su
capacidad en refacion con el saber ancestral y cultural en la practica artesanal, para potencializar
las caracteristicas y cualidades de los instrumentos por medio de la creatividad y el empleo de
técnicas de produccion de instrumentos musicales tradicionales, asi como en el manejo de
técnicas de comercializacién, presentacién del producto y gestion para organizar la participacion
en ferias y concursos,

Competitividad

Relacionado con la intervencion de disefio, innovacidn, generacién de valor y aumento de ia
calidad del producto artesanal, busca brindar espacios de interaccién entre artesanos y
disefiadores para generar intervenciones de disefio respetuosas de las tradiciones ancestrales y
para explorar técnicas, que permitan mayor volumen de produccién y buenas practicas en el
manejo de las materias primas.

Considerando 1a amplia experiencia de Artesanias de Colombia en actividades de capacitacion e
intervencién de disefio en el sector artesanal, se propone al Consejo comunitario de Bajo Calima,
realizar una alianza estratégica con la entidad para el acompafiamiento y la capacitaciéon de los
artesanos de la comunidad, con el fin de obtener una buena calificacién de la produccién que
conduzca a la certificacion de los artesanos y de los instrumentos fabricados por ellos. A
continuacion se describe en sintesis el proyecto mediante el cual interviene el LaboratorioValle del
Cauca de Artesanias de Colombia: informacién proporcionada por su coordinadora Diana Marcela
Giraldo Pineda. £l acompafiamiento de Artesanias de Colombia es fundamental para que el oficio
artesanal de fabricacién de instrumentos se ejerza formalmente.

Los “Lineamientas para el acompafiamiento a comunidades indigenas y afro descendientes”
establecen que Artesanias de Colombia debe actuar como una entidad que facilita procesos para
el fortalecimiento de la actividad artesanal y respeta la autonomia de los pueblos, realizando
actividades en las siguientes areas:

1). DESARROLLO HUMANO
2). DISENO Y DESARROLLO DE PRODUCTOS
3). ASISTENCIA TECNICA
¢ Desarrollo Técnico
» Desarrollo Tecnoldgico
¢ Materias primas
4). COMERCIALIZACION
s Comercial

e Comunicacion; Imagen y divulgacién



Productividad

Relacionada con la obtencidn de recursos mediante la participacion en ferias artesanales,
festivales musicales, concursos y convocatorias de proyectos de cardcter cultural, tiene como
objetivos, promocionar los instrumentos como exponentes de la artesania del Pacifico
Vallecaucano, establecer contactos entre productores y compradores nacionales e
internacionales, obtener el concepto del Maestro Artesano, otorgado por Artesanias de Colombia
ypromover el mejoramiento de la produccion para destacarse entre los mejores artesanos
nacicnales.

Es necesario para este componente que los artesanos de la vereda de Villa Estela se capaciten en
temas contables y financieros, con la intencién de llevar las ventas a nivel local, regional y
nacional.

Para este aspecto se establecieron contactos entre la Fundacion Katanga y el Centro de Industrias
Culturales de la universidad Icesi. La oferta formativa gue se esta construyendo desde el Centro de
industrias Culturales, pretende integrar las acciones creativas propias de los generadores de
expresiones culturales; - |a artesania es una expresion cultural-, con los aspectos empresariales,
para dar lugar a nuevas e innovadoras empresas culturales que aumenten el valor de la propiedad
intelectual y que logren convertir esos intangibles en generadores de bienestar y de valor
economico.

En estos aspectos el acompafiamiento y asesoria del CIC en conjunto con Artesanias de Colombia,
es fundamental para la efectividad de los componentes de productividad y comercializacion,

Componente lGdico-pedagégico: para el desarrollo de actividades al interior de las escuelas.

Se cred una estrategia pedagdgica apoyada en la etnoeducacién; el taller de transferencia del
saber ancestral, caracterizado por la presencia del musico artesano, quien con su experiencia y
habilidad para la oralidad, transmitid a los nifios con edades entre los 7 y 11 afos, su
conacimiento musical y artesanal.

El taller se acompafia de los siguientes productos:

e Cartilla guia para el etnoeducador-tallerista (ver documento anexo 7) Es la guia del
etnoeducador o tallerista, es la estructura detallada de cada sesidn y cada
actividad desarrollada durante ésta, va de la mano con la lectura de las secciones
del cuento correspondientes a cada actividad.

¢ Cuento “Juana y Pedro y sus ancestros musicales”, el objetivo del cuento es llegar
con facilidad a los nifios con material de referencia historica. {ver documento anexo 8)
Narrado por Juana y su hermano Pedro, cuenta a partir de la experiencia de vida
de los dos nifios, todo acerca de la tradicion oral y musical alrededor de la musica
del Pacifico. El cuento es pieza clave para el desarrollo del taller de transferencia
de! saber ancestral, ya que se realizan lecturas introductorias de las actividades
lddicas a desarrollar por los nifios y de la intervencidn del musico artesano.
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Juegos didacticos: Creados para socializar el saber ancestral musical a los nifios vy
para validar en ellos la recepcién del saber transmitido. Descubre el mito, fichas
de palabras, fichas de canciones y plantillas troqueladas para la elaboracién de
dumis de los instrumentos. (Ver anexo 9)

Recopilacién de cuentos cortos escritos por los nifios como resultado del taller.
(vVer documento anexo 10)
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7. CUADRO DE RESULTADOS DE GENERACION DE NUEVO CONOCIMIENTO

Objetivo general.

Recuperar los conocimientos ancestrales para la fabricacion artesanal y salvaguardia de instrumentos musicales
tradicionales del Pacifico Colombiano, con miras a materializar en estos la memaoria inmaterial que agregue valor a
los mismos para $u comercializacidn, aplicando aspectos de la etnoeducacién, en programas de capacitacion
dirigidos a nifios entre los 7 y tos 11 afios de edad y adultos mayores de Buenaventura.
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9. DESCRIPCION DEL IMPACTO ACTUAL O POTENCIAL DE LOS RESULTADOS

A pesar de que las musicas de Marimba vy los cantos tradicionales del Pacifico Sur de Colombia
forman parte del patrimonio cultural de los grupos afrocolombianos de los departamentos del
Valle del Cauca, Cauca y Narifio por la Unesco, y de que se han hecho diferentes eventos, como el
Festival Petronio Alvarez, que han puesto la musica del Pacifico colombiano en un nivel de
reconocimiento internacional, las letras de las canciones, los diferentes ritmaos, las figuras y los
mismos instrumentos que compenen el conjunto de marimbas, siguen siendo un misterio tanto
para los pobladores de estas regiones que no habitan el litoral, como para los mismos
colombianos y por supuesto para la comunidad internacional.

El pacifico vallecaucano sufre las consecuencias que traen consigo los niveles de pobreza,
desiguaidad social y marginalidad, los cuales son los mas elevados del pais (superando el 60%),
niveles que no deberian existir en una regién tan rica en biodiversidad y recursos naturales. Sin
embargo, esta zona del pais se ha convertido en un territcrio de afluencia para visitantes
nacionales e internacionales, que buscan las raices culturales y la pureza de los paisajes cotidianas
para sus habitantes. Con frecuencia, quienes habitan esta zona del pais, son cbligados a irse por
falta de oportunidades educativas, sociales y econdmicas, no hay conciencia de fa riqueza cultural
de las gue son duefios y no han encontrado en ésta la salida de su situacion actual. Este proyecto
propane la generacion de una cooperativa de trabajo sin animo de lucro compuesta por los
habitantes de la zona, por medio de la cual, puedan brindar un espectaculo mas atractivo a nivel
sonoro, visual y formal a los visitantes sin alterar su cultura, pero si elevando su econcmia y su
problematica social. La intencién es que la cultura del pacifico vallecaucanc se mantenga pero que
los niveles de pobreza bajen, se debe lograr un equilibrio econdémico que no sacrifique la cultura
del litoral.

En Colombia, se reconocen los sonidos del pacifico, sonidos que, hoy por hoy, representan alegria
y folclor. Sin embargo, es comun que los nombres de los cantantes de estas musicas y de los
instrumentos interpretados por ellos no resuenen en la memoria de quienes los escuchan.
Durante la ejecucion de este proyecto, se buscd primero la concienciacion de los habitantes del
litoral pacifico vallecaucano respecto a la importancia de su trabajo y su riqueza material, para
luego llevar estos instrumentas y los intérpretes de estas musicas a una feria internacional y
sensibilizar al publico que queria conocer mas del proyecto y de sus resultados. Si el trabajo que
hacen las personas del! litoral pacifico vallecaucano es reconocido, el litoral crece en términos
culturales, sociales y econdmicos, por ende el departamento crece y, por supuesto, Colombia
gana.

La implementacion grafica respecto a los mitos y leyendas del litoral, asi como los simbolos
llamados Adinkras, que durante este proyecto fueron grabados en los instrumentos musicales,
permiten que los instrumentos tengan una voz mas alta, contando una historia, ya no solo
interpretada por el musico, también por el exterior del instrumento mismo. Asi, cada instrumento
es un representante de la cultura afrocolombiana. En cualquier parte del mundo se conocerd, por
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PRESENTACION

Los instrumentos musicales del conjunto de marimbas en el Litoral Pacifico Vallecaucano pueden ser considerados
objetos artesanales de gran importancia cultural, no solo para la regién sino para el pais y el mundo. Prueba de ello
es el reconocimiento de la marimba como patrimonio de la humanidad, otorgado por la UNESCO en el afio 2010,

Al ser considerados como objetos, los instrumentos son funcionales, ceremoniales y decorativos y poseen valor
cultural, comercial y econémico para la comunidad y el pais.

La poblacién afrocolombiana heredé de sus antepasados africanos el gusto y la pasién por la misica, acompafiados
éstos de un gran componente de creatividad que se expresa en el campo de la produccién musical y artesanal para
la fabricacién de sus instrumentos. Su proceso de creacién se basa en el trabajo colectivo, desde la recoleccién de la
materia prima como maderas, cortezas, y fibras vegetales, hasta obtener el producto terminado.

En los 1ltimos afios el gusto por la misica del Pacifico ha venido en aumento gracias a eventos impulsadores como el
Festival Petronio Alvarez, celebrado cada afio en la ciudad de Cali.

Actualmente la Fundacién Katanga creada hace 17 afios por el artesano Addo Oved Possii Dinas, desarrolla labores
permanentes relacionadas con el rescate y conservacién de la cultura musical en zonas rurales del Pacifico
colombiano (bajo Calima y bajo Dagua) ambos corregimientos del municipio de Buenaventura.

Las labores se concentran en ensefiar a producir y conservar las materias primas utilizadas para la fabricacién de
instrumentos musicales tipicos, como también la elaboracion y ejecucion de los mismos.

La propuesta del programa de desarrollo artesanal musical se crea para aportar a la Fundacién Katanga una
herramienta, mediante la cual estructure de manera estratégica y organizada la produccién artesanal de
instrumentos musicales y cumpla su propdsito de generar empleo permanente para un grupo de familias, que
desde la zona rural laboran en la fabricaciéon de instrumentos tipicos musicales, los cuales se comercializan a través
de la fundacion. El programa se propone considerando los siguientes aspectos:

¢ La conservacion de identidad en los instrumentos



Claridad referente a lo que se debe de conservar y/o cambiar
Viabilidad en el manejo de las técnicas para la produccién
Reconocimiento del mercado ,
Motivacion por parte de los artesanos para la formacién y la capacitacién

Existen pocos estudios del mercado de artesanias provenientes del Litoral Pacifico Colombiano y menos aun
especificando el mercado de los instrumentos musicales. Las fuentes existentes son poco confiables para estimar
aspectos de demanda y oferta. Por medio de reuniones y conversaciones informales con algunos miembros del
sector se han podido extraer algunos datos importantes.

Con relacion al tipo de ventas, aproximadamente el 30% de los artesanos trabaja al pedido, 20% trabaja sin pedido,
la mayoria haciendo sus propios instrumentos, y un 39% trabaja con un sistema combinado de ventas, muchos de
ellos se dedican principalmente al arregle de instrumentos musicales o mantenimiento de los mismos,
principalmente del bombo y el cununo.

Las ventas locales dominan el sector artesanal de instrumentos musicales. El 656% de todas las ventas son locales: el
17% son departamentales; y el 12% son nacionales. El 77% de los artesanos vende directamente al piiblico, y sélo
22% vende a intermediarios. La gran mayoria vende al contado; solamente un nimero pecueiio vende al crédito o
consignacion.

Son pocos los artesanos que exportan, han entrado a este mercado los grupos artisticos que se han dado a conocer
en eventos internacionales como el anteriormente mencionado Festival Petronio Alvarez y que fabrican sus propios
instrumentos musicales. En sintesis, el sector de instrumentos musicales del Pacifico Colombiano es dominado por
empresas pequefias, con raices profundas en la comunidad, y que funcionan al nivel basico de la economia con
ventas directas al piblico. La gran mayoria de los artesanos ha tenido poca capacitacién formal en artesanias y/o
produccion.

Un mercado grande para la venta de los instrumentos musicales del Pacifico Colombiano es el conformado por los
turistas. Los turistas extranjeros, gastan dinero en artesanias de la region vallecaucana, sin embargo, se nota la
preferencia por artesanias que representan la regién, sea su cultura local o regional y que muestran un disefio



afrocolombianoc. Sin embargo, no es frecuente, para un turista, encontrar este tipo de artesanias y es mas complicado
ain, hacerse de instrumentos musicales tradicionales, por el volumen y el peso que estos representan.

Otro nicho del mercado importante para el sector es el de las entidades educativas, donde requieren instrumentos
del conjunto de marimba para la ensefianza musical en sus dindmicas etnoeducativas.

En resumen, el sector de artesanias, especificamente de instrumentos musicales tradicionales del Pacifico
colombiano sufre de:
¢ Falta de calidad en el disefio y construccién de los instrumentos.
¢ Vinculos muy débiles entre la produccién y la comercializacién a los mercados de turismo y exportacidn,
¢ Poco reconocimientc del valor de la produccién de instrumentos musicales tradicionales como generadora
de ingresos, empleo y divisas.
¢ Falta de modelos productivos-comerciales de referencia que lideren el sector hacia un crecimiento a largo
plazo.

Estas caracteristicas resultan en productos poco competitivos, productores sin capacidad técnica y un sector
desarticulado. Por sus caracteristicas étnicas y culturales, la regién del Valle del Cauca cuenta con riqueza
productiva y cultural que no ha sido apoyada en su desarrollo suficientemente para que pueda crecer de manera
sostenible, especificamente en el disefio, produccién y comercializacién de instrumentos musicales tradicionales del
Pacifico colombiano.

Teniendo en cuenta las consideraciones expuestas anteriormente se realizé el andlisis DOFA para conocer la
situacién interna del sector en la vereda Villa Estela. A continuaciéon se plantean las debilidades y amenazas
identificadas que afectan el entorno en el que se debe desarrollar la actividad artesanal y se reconocen las fortalezas
y oportunidades que hacen de la actividad artesanal musical, un nicho de productividad con ventajas para la
comunidad.



ANALISIS DOFA

- SECTOR ARTESANAL INSTRUMENTOS MUSICALES DEL PACIFICO VALLECAUCANC COMUNIDAD VILLA ESTELA
 DEBILIDADES - AMENAZAS

e Debilidad del relevo generacional. : ¢ Desaparicién de saberes ancestrales y oficios

Pérdida de oficios y saberes técnicos ancestrales, para la
fabricacién de instrumentos tradicionales

Confusién sobre la identidad cultural en el sector artesanal
Desinterés y desconocimiento sobre las ferias nacionales

* Deginterés en los valores culturales del Pacifico como canales habituales de comercializacién de la artesania
s Ausencia de estadisticas y estudios sobre el sector Explotacién de terceros, apropiacién y despersonalizacién
* Desconocimiento de normativa sobre el sector artesanal de los saberes ancestrales
s Pérdida en el abastecimiento de determinadas materias ¢ Desaparicién de maderas autéctonas y devastacién de los
primas bosques
s Ausencia de formacién en gestién empresarial, lineas de e Falta de adecuacién de la ensefianza a la realidad del
. produccién, disefio y comercializacion ejercicio profesional de la artesania
" FORTALEZAS OPORTUNIDADES
o Existencia a nivel nacional de normas y reglamentaciones ‘ e Elaboracién de un sistema de informacién de la artesaniaen |

para el desarrollo de la actividad artesanal

Reconocimiento social de la artesania como valor cultural y
patrimonial

Conocimiento de las téenicas ancestrales y de los
materiales autéctonos para la fabricacién de los
instrumentos tradicionales

Valoracién positiva de la sociedad colombiana y extranjera
sobre la misica del Litoral Pacifico y sus instrumentos
Asociacién de la artesania con el sector turistico
Proyeccién y comercializacién de los productos artesanales
a través de las Ferias y puntos de venta institucionales,
donde el producto se presenta en las condiciones
adecuadas

colaboracion del Consejo Comunitario que ofrezea
informacién actualizada sobre el sector

Apoyar la formacién de los artesanos en técnicas de gestién
cultural y empresarial

Potencializar las actividades de resiembra y proteccién de
los bosques

Fomentar el disefio en la artesania musical contemporanea
para abrir nuevos mercados

Creacidn y registro de la Marca “"Mamuncia Son”
Fomentar la asociatividad y la cooperacién entre artesanos
Posibilidad de ingresar a sectores emergentes como las
industrias culturales



PROGRAMA PARA EL DESARROLLO ARTESANAL COMUNIDAD
DE VILLA ESTELA

La estructura presentada en este documento esta disefiada para hacer un aporte al fortalecimiento y reconocimiento
de la practica artesanal para la fabricacién de instrumentos musicales tradicionales de la misica del Pacifico
vallecaucano, capacitando a los artesanos en temas de disefio, estandares de calidad, elementos del mercado y en el
mejoramiento del proceso productivo.

La propuesta que se presenta a continuacién es el resultado de actividades realizadas durante el desarrollo del
proyecto titulado “Recuperacion de los conocimientos ancestrales para la fabricacién de instrumentos musicales
tradicionales del pacifico colombiano, mediante la aplicacién de la etnoeducacién en las escuelas ptiblicas del casco
urbano del distrito de buenaventura en el departamento del Valle del Cauca".

La propuesta es avalada por la Fundacién Katanga y se basa en el apoyo a la comunidad productora de instrumentos
musicales del Pacifico colombiano, especificamente la comunidad de la vereda Villa Estela, brindando a esta
comunidad herramientas para:

¢+ Promover el desarrollo sostenido en la produccién de instrumentos musicales tradicionales del Pacifico
colombiano '

¢ Mejorar las condiciones sociales a través del apoyo en el planteamiento de una Cooperativa de trabajo
e Mantener y recuperar el medio ambiente

El presente programa apoya especificamente mejoras en la productividad y competitividad de la produccién local,
considerando ademas las actividades generadoras de ingreso y empleo.

La entidad responsable de la gestidon y ejecucién del programa es el Consejo comunitario de Bajo Calima.



ACTIVIDAD ARTESANAL MUSICAL

Para efectos de comprension de la propuesta, se entiende como actividad artesanal musical a la elaboracién,
produccién y transformacién de instrumentos musicales del conjunte de marimbas, resultado del conocimiento o

habilidad para utilizar maderas tipicas y fibras vegetales de la regién, siendo la contribucién manual del artesano el
elemento mas importante de todo el proceso.

La produccién artesanal en este ambito es considerada artesania tradicional ya que se producen marimbas,
bombos, cununos y guasas entre otros instrumentos; considerados objetos que representan los saberes ancestrales,
las costumbres y tradiciones de la regién, heredadas de los antepasados africanos y que son consideradas
expresiones de la cultura material de las comunidades Afrodescendientes.



RESUMEN EJECUTIVO

Organismos proponentes:

Universidad Icesi
Corporacién Lahoratorio de Disefio Sostenible - COLADISOS

 Organismos ejecutores:

- Beneficiarios:

' Caracteristicas del artesano:

Objetivos:

Componentes del programa:

Fundacién Katanga
Consejo comunitario Bajo Calima

Artesanos productores de instrumentos musicales tradicionales del Pacifico Colombiano: conjunto
de marimba, de la vereda Villa Estela 7

Artesano: Persona que ejerce una actividad profesional creativa en torno de un oficio concreto en
un nivel preponderante manual y conforme a sus conocimientos y habilidades técnicas y artisticas.

' Trabaja en forma autdnoma, deriva su sustento principalmente de dicho trabajo y transforma en
~ bienes itiles su esfuerzo fisico y mental.’

Hombres y mujeres mayores de edad de la vereda de Villa Estela, corregimiento No. 1. Distrito de
Buenaventura

General:

Desarrollar la actividad artesanal musical de los artesanos de Villa Estela a través de capacitacién,
organizacién empresarial, productiva y creativa y de la practica del oficio, mediante un proceso
de gestién que permita la competitividad y la productividad para la generacién de ingresos del
sector de instrumentos musicales artesanales del Pacifico Vallecaucano.

Especificos:

» Proponer una estructura asociativa para la organizacién y administracién del grupo humano
interesade en el proceso artesanal a través de la cooperacién.
e Mejorar la calidad y presentacién de los instrumentos musicales artesanales del Pacifico
Colombiano, incorporando intervencién de disefio, insumos y técnicas de mayor calidad.
¢ Crear un entorno favorable para que los artesanos generen ventas a nivel nacional e
internacional. '
s Viabilizar la participacion en concursos y ferias de instrumentos tradicionales artesanales
Componentes del programas:
Capacitacién
Comipetitividad
Productividad
Asociatividad

Ll S

! Artesanfas de Ceolombia. Centro de investigacién y documentacién Cendar. Listado general de oficios artesanales. 1989
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COMPONENTES DEL PROGRAMA

El programa se compone de:

Capacitacion
Competitividad
Productividad
Asociatividad

Lol

1. Capacitacién
Objetivos terminales:

¢ Brindar a los artesanos herramientas para mejorar su capacidad en el empleo de técnicas de produccién de
- instrumentos musicales tradicionales

¢ Ofrecer informacién sobre el mercado y las técnicas de comercializacion
o Lograr mayor competitividad a través de la aplicacién de técnicas de gestidn para la organizacién
empresarial, la participacién en eventos comerciales como ferias, atencién al cliente y la presentacién del

producto

o Elevar la capacidad creativa del artesano en relacién con el saber ancestral y cultural en la practica artesanal,
para potencializar las caracteristicas y cualidades de los instrumentos por medio de la creatividad

2. Competitividad
Relacionado con la intervencion de disefio, innovacién, generacién de valor y aumento de la calidad del producto
artesanal.

11



Objetivos terminales:

e Brindar espacios de interaccién entre artesanos y disefiadores industriales para generar intervenciones de
disefio respetuosas de las tradiciones ancestrales

* Ayudar a los artesanos a elevar la calidad de sus productos para cumplir con las exigencias del mercado

¢ Ofrecer talleres practicos para la exploracién de técnicas de produccion, que permitan mayor velumen de
produccidén y buenas practicas en el manejo de las materias primas

Congiderando la amplia experiencia de Artesanias de Colombia en actividades de capacitacién e intervencién de
disefio en el sector artesanal, se propone al Consejo comunitario de Bajo Calima, realizar una alianza estratégica con
la entidad para el acompafiamiento y la capacitacion de los artesanos de la comunidad, con €l fin de obtener una
buena calificaciéon de la produccién que conduzca a la certificacion de los artesanos y de los instrumentos fabricados
por ellos. A continuacién se describe en sintesis el proyecto mediante el cual interviene el Laboratorio Valle del
Cauca de Artesanias de Colombia, informacién brindada por su coordinadora Diana Giraldo. El acompafiamiento de
Artesanias de Colombia es fundamental para que el oficio artesanal de fabricacién de instrumentos se ejerza
formalmente.

Los “Lineamientos para el acompailamiento a comunidades indigenas y afro descendientes” establecen que
Artesanias de Colombia debe actuar como una entidad que facilita procesos para el fortalecimiento de la actividad
artesanal y respeta la autonomia de los pueblos. De la mano con esto se llegé a las siguientes conclusiones:

1}. Tener en cuenta que el conocimiento tradicional hace parte de una realidad local y es de vital importancia darle
visibilidad.

2). Construir los procesos de manera colectiva: Tener en cuenta los planes de vida y las necesidades sentidas por
cada comunidad para as{ formular de manera conjunta los planes de accién.

3). Contemplar un diagnéstico inter-disciplinario que permita abordar desde diferentes miradas cada caso.
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Desde la experiencia y formacién de programas de atencién a los diferentes tipos de poblacién existentes en el
sector artesanal, Artesanias de Colombia por medio del Proyecto y futuro Programa “Origenes”, resaltando la
importancia del trabajo desde el conjunto y la comunidad como eje clave para el aseguramiento de procesos
adecuados. Es por ello que en los casos de producto artesanal de tradicion el acompafiamiento debe ser con grupos
y colectivos que no excedan 25 integrantes, nunca debe ser individual.

La intervencién en disefio debe ser prudente y cautelosa en el sentido del respeto a las tradiciones de la comunidad
artesanal, enfocandose principalmente en el mejoramiento del producto ya existente y el rescate de productos
olvidados por la etnia o grupo artesanal. Vale la pena aclarar que todo esto depende de la flexibilidad en la
intervencién permitida por la comunidad misma.

Desde esta realidad se ha planteado el siguiente listado de actividades, donde el disefic y mejoramiento técnico
siempre debera estar propuesto de la mano con el desarrollo humano (aspectos antropolégicos y psicolégicos), la
asistencia técnica (desarrollo técnico, tecnolégico y materias primas), la comercializacién y la imagen de la
comunidad en relacién a su entorno.

LISTADO DE ACTIVIDADES A REALIZAR

1). DESARROLLO HUMANO

1.1 Trazar el mapa de actores sociales que contemple el perfil socio-demogréfico de los artesanos en la comunidad y
nivel organizacional de la actividad artesanal.

1.2 Identificar el papel que juega la actividad artesanal dentro del plan de vida de la comunidad o nocién del buen
vivir

1.3 Levantar un compendio de cultura material e inmaterial.

1.4 Planeacion y desarrollo del Encuentro de Saberes.

1.5 Realizacion de talleres para fortalecer los procesos organizativos de las comunidades.

1.6 Generacion de espacios para la transmisién de saberes,

1.7Reuniones de socializacién y seguimiento de actividades como parte de la sistematizacién.

2). Disefio y Desarrollo de productos
2.1 Asesoria en diseflo para el desarrollo de productos - Taller de tendencias - Taller de Creatividad.
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2.2 Comités de Disefio
2.3Acompaifiamiento en la produccion de lineas de producto (Establecimiento del plan de produccién)

3). ASISTENCI1A TECNICA

3.1). Desarrollo Técnico

3.1.1 Diagnéstico del estado actual del oficio, infraestructura y mapa de oficio artesanal.

3.1.2 Fortalecimiento de técnica-Talleres de experimentacion desde el oficio.

3.1.3 Determinacion de criterios de calidad acordes al oficio y/o técnica

3.1.4 Talleres de tinturado para materias primas empleadas en la actividad artesanal

3.1.8 Experimentacién y acercamiento a otras técnicas tradicionales de cada comunidad.

3.1.8 Aplicacién de técnicas alteras para el mejoramiento, diversificacién y desarrollo de productos.

3.2). Desarrollo Tecnoldgico

3.2.1 Diseiio y/o seguimiento a la implementacion de equipos o herramientas.

3.2.2 Diseflo y/o implementacién de puestos de trabajo - organizacion del taller artesanal
3.2.3Implementacidén de fuentes de energias limpias.

3.3). Materias primas
3.3.1 Identificar oferta, obtencién, transformacién y manejo de materias primas e insumos.
3.3.2 Aprovechamiento y/o manejo sostenible de materias primas.

4). COMERCIALIZACION
4.1).Comercial

4.1.1 Identificacién de los diferentes actores y dindmicas de la cadena de valor entorno a la labor artesanal.
4.1.2 Identificacién de canales de comercializacion y estrategia de posicionamiento de lineas de producto.
4.1.3 Preparacién y acompaifiamiento para la participacion en muestras comerciales.

4.1.4 Taller de preventa - venta - posventa.

4.1.5 Definicion de plan comercial por comunidad.

4.1.6 Definicién de politicas de precios y costos.
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4.2).Comunicacién; Imagen y divulgacién

4.2.1 Disefio, definicién y validacion de herramientas de imagen con la comunidad.
4.2.2 Introduccién a la imagen de marxca.

4.2.3 Sistematizacién del desarrollo de las actividades “Bitacora” y “Hoja de ruta”.
4.3.4Disefio del material y/o estratégica de divulgacién y promocién del proyecto.

3. Productividad
Relacionada con la obtencién de recursos mediante:
Participacién en ferias artesanales y festivales musicales
Objetivos terminales:
e Promocionar los instrumentos como exponentes de la artesania del Pacifico colombiano
e Hacer parte del colectivo en los nuevos canales de comercializacién
¢ Establecer contactos entre productores y compradores nacionales e internacionales

* Obtener prestigio a los mejores artesanos productores de instrumentos musicales tradicionales bajo el
concepto del Maestro Artesano, otorgado por Artesanias de Colombia.

* Aumentar el nivel de calidad de los productos, con miras al aumento de la competitividad

Participacién en convocatorias de proyectos y concursos

¢ Generar alternativas para la obtencién de recursos para la sostenibilidad de la cooperativa
¢ Incentivar la produccién de instrumentos de alta calidad

e Promover el mejoramiento de la produccion para destacarse entre los mejores artesanos nacionales
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Es necesario para este componente que los artesanos de la vereda de Villa Estela se capaciten en temas contables y
financieros, con la intencién de llevar las ventas a contextos nacionales e internacionales.

La universidad Icesi cuenta con el Centro de Desarrollo del Espiritu Empresarial (CDEE), cuya misién es forjar, a
través de procesos académicos y con la participacién permanente de la comunidad académica y empresarial, una
nueva cultura empresarial, llena de innovacién y de responsabilidad social, que sea motor del desarrollo social y
econdmico a nivel nacional.

Lias 4reas de creacién, apropiacién y difusién del conocimiento en las cuales trabaja el CDEE son: Desarrollo del
Espiritu y de la Cultura Empresarial, Creacién de Empresas, Formacién de Lideres Empresariales, Educacién
Empresarial, Gestién de Empresas Familiares, Gestién de PyME.

Bajo la direccién del CDEE en el afio 2011, nace el Centro de Industrias Culturales (CIC), con la necesidad de
fortalecer el entorno cultural de la regién, generar conocimientos alrededor de las dindmicas de la industria cultural
y poner en marcha diversas herramientas para su fortalecimiento,

La oferta formativa que se estd construyendo desde el Centro de Industrias Culturales, pretende integrar las
acciones creativas propias de los generadores de expresiones culturales; -la artesania es una expresién cultural-,
con los aspectos empresariales, para dar lugar a nuevas e innovadoras empresas culturales que aumenten el valor
de la propiedad intelectual y que logren convertir esos intangibles en generadores de bienestar y de valor
econdémico.

En estos aspectos el acompafiamiento y asesoria del CIC en conjunto con Artesanias de Colombia, es fundamental
para la efectividad de los componentes de productividad y comercializacion.
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4. Asociatividad

El presente proyecto se enfoca en la asociatividad como posibilidad u oportunidad para que los artesanos generen
una identidad colectiva que les permita trabajar conjuntamente por objetivos comunes, pues con ella se favorece la
sustentabilidad y desarrolic del oficio y se facilita el crecimiento y progreso de sus integrantes.

Las asociaciones solidarias se rigen por la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, entidad
adscrita al Ministerio de Trabajo. A esta Unidad pertenecen organizaciones de:

¢ Economia solidaria: Cooperativas, Fondos de Empleados, Mutuales.
* Solidarias de Desarrollo: Asociaciones, Corporaciones, Fundaciones, Grupos de Voluntariado, Organismos
Comunales.

Se espera como resultado de esta propuesta la puesta en marcha de una Cooperativa Asociativa de Trabajo (Ver CD
anexo No. §) al interior del sector artesanal de la fabricacién de instrumentos musicales del Pacifico, que le permita a
los artesanos competitividad a largo plazo. El programa busca brindar herramientas a los artesanos de Villa Estela
para viabilizar la oferta de instrumentos musicales artesanales.

La cooperativa de Trabajo Asociado de la comunidad de Villa Estela levara por nombre Mamuncia Son y se regira
por laLey 79 de 1988, v la Ley 454 de 1998 (Ver CD, anexo No. 2).

Mamuncia Son es una empresa asociativa sin animo de lucro, donde se asocian personas naturales que
simultAneamente son gestoras, contribuyen econémicamente a la cooperativa y son aportantes directos de su
capacidad de trabajo para el desarrollo de actividades econdémicas, profesionales o intelectuales, en este caso
particular, aportan sus conocimientos, habilidades y destrezas en la fabricacién de instrumentos musicales, para
satisfacer las necesidades de sus asociados y de la comunidad en general.
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COOPERATIVA MAMUNCIA SON

IDENTIDAD VISUAL

Nombre
Mamuncia Son

En la comunidad afrodescendiente una mamuncia es una reunién o accién comunitaria que se realiza con el fin de
obtener utilidades sociales reciprocas y colectivas; mamuncia es sindnimo de la minga de las comunidades
indigenas precolombinas.

Para efectos de la identidad de la organizacién artesanal para Villa Estela, se toma el significado de la asociatividad
visto anteriormente, y se copia textualmente en este apartado: “los integrantes deciden voluntariamente participar en
un esfuerzo conjunto con los otros participantes, para la biisqueda de un objetivo comiin”. Visto de esta manera
asociatividad y mamuncia remiten al mismo significado.

Logotipo

)

HAHUNCIA SoN
El cununo representa el sonido, el ritmo y la musica caracteristica de la cultura del Pacifico vallecaucano. Las
personas tomadas de las manos, simbolizan el cooperativismo, la asociatividad; representan a los artesanos que se
relacionan alrededor del niicleo musical en un trabajo conjunto, para lograr un mismo objetivo.

\
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Integrantes de la cooperativa: lideres de grupo

José Eduardo Ramos Urbano
Isacio Mancilla Obando

Nubia Stella Viveros Hinestroza
Carmen Elena Viveros Hinestroza
Gloria Maria Ruiz Palma

Nancy Antonina Sinisterra
Claudia Cecilia Mancilla Obando
Jenny Rocio Dajones Mancilla

Luz Amparo Viveros Hinestroza
Agustina Viveros Urbano

Maria Orlinda Ramos Riascos
Rubiel Viveros Angulo

Yully Vanessa Garcia Ramos
Beder Heriberto Dajones Hinestroza
Cecilia Mancilla Obando

Mamuncia Son debe considerar los siguientes aspectos:

B o

8.
8.

Su funcionamiento serd de conformidad con el principio de la participacién democratica

El mimero de asociados es variable e ilimitado

Garantia de la igualdad de derechos y obligaciones de sus asociados sin consideracion a sus aportes
Flingreso y retiro de los asociados es voluntario

Deben realizarse de modo permanente actividades de educacién cooperativa

Establecer los estatutos cooperativos mediante la integracién legal y econémica al sector cooperativo

Su patrimonio debe ser variable e ilimitado; los estatutos establecerdn un monto minimo de aportes sociales
no reducibles durante la existencia de la cooperativa

Distribuir el trabajo por estaciones de componentes productivos

Crear alianzas para la adquisicién o compra de materia prima

10. Adquisicion, transferencia y actualizacion de conocimiento
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Estrategia de sostenibilidad

La estrategia de sostenibilidad se basa en un incremento progresivo en los ingresos recibidos de los integrantes;
artesanos productores de instrumentos musicales tradicionales del Litoral Pacifico colombiano, visitantes a las ferias,
participacién en convocatorias de proyectos relacionados con los sectores cultural y artesanal y patrocinadores.

La participacién en concursos y ferias muestra una oportunidad para la auto-sostenibilidad. Ejemplo de lo anterior es
la exitosa participacién en Expoartesanias 2013, realizada entre el 6 y 20 de diciembre del afio anterior en la ciudad
de Bogotid. Se exhibieron alrededor de 30 instrumentos musicales del conjunto de marimba y se ofrecieron
intervenciones musicales de un conjunto en vivo, tanto la exhibicién de instrumentos como las interpretaciones del
conjunto musical, despertaron el interés de los visitantes a la feria.

La realizacién de eventos musicales como fiestas patronales, arruyos y alabaos asociados a la gestidn turistica de la
vereda, constituye una oportunidad para la obtencién de recursos para la sostenibilidad de la cooperativa.

Financiamiento

Las cooperativas presentan una clara tendencia a la auto-sostenibilidad; se espera la progresiva participacién
econdmica de los artesanos de instrumentos musicales tradicionales que paulatinamente van incrementando su
participacién al pagar los costos de mantenimiento y capacitacién. Con el Consejo comunitario de Villa Estela como
mediador, se busca por medio de este proyecto, dar a conocer las necesidades de la comunidad de Villa Estela, con
el &nimo de encontrar financiamiento en la empresa publica y la empresa privada.

Beneficiarios - Artesanos productores de instrumentos musicales del Pacifico Vallecaucano. Comunidad de
Villa Estela

Las actividades del programa beneficiardn en forma directa alrededor de 150 artesanos productores, en toda la
cadena de valor de los instrumentos musicales tradicionales del Pacifico colombiano, de los cuales se estima que el
85%seran mujeres. Los artesanos que se beneficiardn del programa se concentran en las actividades de siembra de
madera, tala de madera, construccién de instrumentos musicales tradicionales, tratamiento de cueros, manejo de
fibras naturales, pintura sobre madera, talla de madera, entre otros.

Se propone finalmente establecer una alianza entre los proponentes, ejecutores y colaboradores para realizar un
proyecto conjunto para sacar adelante el programa de desarrollo artesanal de la comunidad de Villa Estela.
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PROPONENTES

Universidad Icesi

% UNIVERSIDAD
Creada en 1.979, la Universidad Icesi de la ciudad de Cali, hoy es reconocida en Colombia por su alto nivel

académico y excelencia educativa. Cuenta con acreditacién institucional otorgada por el Ministerio de Educacién
del Gobierno Colombiano.

Desde el 2001 la Universidad Icesi ha fortalecido su capacidad investigativa para contribuir al bienestar de la
sociedad, al avance cientifico y tecnolégico, a la proteccién del medio ambiente, al fortalecimiento organizacional e
institucional, a la competitividad empresarial y a 1a consolidacién de procesos ensefianza y aprendizaje.

Hoy se ofrecen diecinueve programas de pregrado, once maestrias en convenios con instituciones internacionales,
siete programas de especializacién y nueve especializaciones médico-quirurgicas. Ademas, gracias al estrecho
vinculo entre la Universidad y las empresas, se disefian diplomados y programas a la medida de cada organizacién
que satisfacen sus necesidades de actualizacién, ofreciéndoles también asesoria y consultoria.

Todos los programas de pregrado y de posgrado cuentan con la aprobacién del Ministerio de Educacién Nacional,

con el respaldo y la seriedad institucionales y con el apoyo de las empresas que fundaron y continidan soportando a
la Universidad.
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Corporacién Laboratorio de Disefio Sostenible -~ COLADISOS

5;“5 coladisos

COPIRALION LARDRAIONIO DE DISERQ SASTRNIELE

Corporacion sin animo de lucro creada el ¢ de mayo de 2009 con sede en la ciudad de Cali. Desde su creacién los
proyectos se direccionaron hacia la sensibilizacién y concientizacién ambiental, hacia la poblacién vulnerable, el
sector artesanal, las mipymes y el disefio de producto sostenible, todo desde el marco de la investigacién.

COLADISOS se conformé como una entidad privada sin 4nimo de lucro, que trabaja por el desarrollo comunitario, la
educacién, las artes y la cultura, ademads de apoyar el desarrollo de pequefias empresas cuyo eje principal sea el
disefio, el medio ambiente y/o la sostenibilidad. Se ha especializado en el planteamiento de proyectos de
Responsabilidad Social Empresarial, que ofrezcan soluciones sostenibles para la comunidad beneficiada y la
empresa interesada en la aplicacion del proyecto.
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EJECUTORES

Fundacién Katanga

Fundada hace 30 afios por Addo Oved Possu Dinas, quien actualmente es uno de los mas importantes gestores
culturales de las comunidades afro de nuestro pais. La Fundacién Katanga fabrica de manera artesanal instrumentos
folcléricos de las costas Pacifica y Atlantica, su especialidad son los tambores de mano y las marimbas de chonta.

La fundacién hoy por hoy desarrolla labores permanentes en zonas rurales del Pacifico Vallecaucano (bajo Calima y
bajo Dagua) corregimientos del municipio de Buenaventura (Valle del Cauca). Las labores se concentran en
enseiflar a producir y conservar las materias primas utilizadas para la fabricacion de instrumentos musicales tipicos,
como también la elaboracidn y ejecucién de los mismos.
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Consejo Comunitario Bajo Calima

Resolucidn de Titulo Colectivo 00493/10/04/2002
Resolucidon de inscripcién de conformidad con el articulo 15 del decreto 3770 de 2008 No 0321 del 28 de abril de
2010°

El Consejo comunitario es un instrumento social y legal, del que por mandato de la Ley 70 del 27 de agosto de 1993 y
el Decreto No. 1745 del 12 de octubre de 1985, hace uso una Comunidad Negra con asiento ancestral en las zonas
baldias, rurales y riberefias del Pacifico y demds zonas en condiciones similares del resto de Colombia, para
mejorar socialmente su comunidad, preservar ambientalmente su territorio y proteger legalmente su supervivencia
cultural como pueblo especifico de la regién.’

Al Consejo Comunitario como maxima Autoridad de Administracion Interna del Bajo Calima, le corresponde ejercer
como mecanismo de creacién, promocién y desarrollo de acciones que bajo el marco legal, propendan por el
fortalecimiento de las capacidades productivas de la comunidad, mediante la organizacién social, la promocién de la
cultura, el fortalecimiento de alianzas estratégicas; como la que el Consejo tiene actualmente con la Fundacién
Katanga, el manejo sostenible y la conservacién de los recursos naturales y la gestién para la obtencién de recursos
econdmicos, para el bienestar de las generaciones presentes y futuras.

2 Relacién consejos comunitarios. Direccién de asuntos para comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palanqueras
*http://asomanocsnegra.org/consejos_comunitarios.html

24



COLABORADORES

Centro de Industrias Culturales Icesi

Centro
§o(/C. de tndustrias | & ICEST
/)R\ Cuitufa

El CI1.C. Nace en el 2011, bajo la direccién del Centro de Desarrollo de Espiritu Empresarial (CDEE) con la
necesidad de fortalecer el entorno cultural de la regién, generar conocimientos alrededor de las dindmicas de la
industria cultural y poner en marcha diversas herramientas para su fortalecimiento. Basado en su misién el C.I.C,
fomenta el desarrollo y la competitividad de las industrias culturales, a través de la generacién de conocimientos, de
la formacién empresarial y el acompafiamiento de empresarios culturales

Objetivos

Profundizar el conocimiento sobre el sector cultural y sobre los empresarios culturales

Brindar herramientas de formacién en desarrollo empresarial: espacios de discusién, capacitacién, asesorias y
consultorias

Fortalecer el tejido empresarial cultural

Fortalecer las relaciones con otras instituciones regionales, nacionales e internacionales, para realizar proyectos
relacionados con industrias culturales

El C.1.C. fundamenta sus acciones en los siquientes aspectos:

1. Los productos de la industria cultural transmiten ideas, valores y modos de vida, que reflejan la idiosincrasia
o caracteristicas culturales de la comunidad.
2. La industria cultural es motor de desarrollo socio-econdomico; promueve la participacién en la generacién de
fuentes de empleo, creacién de nuevas producciones y de nuevos bienes y sexvicios.
3. El desarrollo de competencias empresariales es condicién necesaria para mejorar la competitividad, la
’ calidad y las probabilidades de éxito y sostenibilidad de las organizaciones.
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Artesanias de Ceolombia S.A.

. . artesanias
artesanias de colombia de colombia
LtABORATORIO VALLE DEL CAUCA LARORATORLE

VALLE DEL CAUCA

Es una sociedad de economia mixta del orden nacional, sometida al régimen de las empresas industriales y
comerciales del Estado, vinculada al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y dotada de personeria juridica,
autonomia administrativa y capital propio.

Los Laboratorios de Artesanias de Colombia, desde hace mas de 15 afios atienden las necesidades de disefio y
produccién del sector Artesano Colombiano por departamento, artesanos dedicados a la manufactura artesanal en
una gran variedad de oficios y técnicas, generado una nueva percepcién de la artesania tradicional, permitiéndole
ser mas competitiva, innovadora, y llegar a nuevos segmentos del mercadoe nacional e internacional.

Este trabajo se ha enfocado a la organizacién para la produccién, tomando como base el trabajo comunitario,
desarrollando programas de capacitacion, asistencia técnica en desarrollo de producto, mejoramiento de procesos
productivos y complementando los de gestién empresarial, fundamentos de mercadeo y servicios de apoyo a la
promocion y comercializacién del producto artesanal.

El cuadro siguiente expone los proyectos ejecutados con éxito, puntualmente en el tema de interés de ésta
propuesta y en el Departamento del Valle del Cauca®.

* Puente: Diana Giraldo. Coordinadora Laboratorio Valle Artesanias de Colombia
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Aiio
CONVENIOS DESARROLLADOS NOMBRE DEL PROYECTO
Artesanias de Colombia y Junta de Ferias y Exposiciones 2005 " Feria de Tulud 50 afios
de Tulua.
Gobernacién del Departamento del Valle del Cauca, la | 2005 - | Fortalecimiento del Sector Artesanal del Valle del Cauca
Secretarfa Departamental de desarrollo Social y | 20086
Artesanias de Colomibia
Convenio interinstitucional marco de cooperacién - 2006 " Desarrollo del Componente de Disefio en la Primera y
celebrado entre artesanias de Coclombia 5.A y Camara Segunda Fase
| de Comercio de Armenia y la Gobernacién del Valle del
cauca e e - e e e mm m— mos e [ - .
Artesanias de Colombia y Junta de Ferias y Exposiciones | 2006 Feria de Tulud 51 afios
de Tulua.
Gobernacién del Valle y Artesanfas de Colombia S.A. 2007 Modelo de Metodologia para Diseflo para Artesancs del
. . ... . ValledelCauca e
Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre | 2007 Desarrollo de los Proyectos concertados con el
Artesanfas de Colombia S8.A. y la CAmara de Comercio Departamento del Valle del Cauca y la Junta de Ferias y
de Armenia Exposiciones de Tulud. “Produciendo Sentido
BID - Camara de Comercio de Cartago, Artesanias de 2006- Desarrollo de un modelo de Cluster replicable para los
' Colombia S.A., Cimara de Comercio de Armenia - 2010 . bordadores y caladores de los municipios de Cartago y
+ Centro de Desarrollo Artesanal Ansermanuevo con énfasis en Asociatividad.
Artesanfas de Colombia S.A y el Programa de Atenciéna | 2012 Mejoramiento de la Competitividad de la Poblacién
Desplazados y Grupos Vulnerables, Organizacién Desplazada - En el Valle se puntualizé en "Mejoramiento
Internacional para las Migraciones - OIM y La USAID del ingreso de artesanos de tradicién con raices indigenas
en situacidn de desplazamiento ubicados en Cali y
Buenaventura, por medio de mejoras de en la produccién
i y comercializacién de artesanias.” ]
Artesanias de Colombia y la Gobernacién del Valle del 2013 . Convenio interinstitucional Marco de cooperacién
Cauca celebrado entre Artesanfas de Colombia y la Gobernacién
del Valle del Cauca
Artesanfas de Colombia, La Gobernacién del Valle del | 2013 Convenio de asociacién firmado entre Artesanfas de

Cauca, Comfenalco Valle y la Corporacién para el
desarrollo social y cultural del Valle del Cauca

| Colombia, La Gobernacién del Valle del Cauca,
| Comfenalco Valle y la Corporacién para el desarrollo
{ social y cultural del Valle del Cauca
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NOTAS COMPLEMENTARIAS

El conjunto de Marimba, agrupacién de instrumentos musicales tradicionales del Litoral Pacifico colombiano, esta
compuesto por Marimba, Cununo, Bombo y Guasa. Sin embargo las personas ajenas a la misica del Pacifico y/c a
sus artesanias, solo reconocen la Marilmba como instrumento musical del Litoral Pacifico, quitandole importancia al
resto de miembros del conjunto.

La Marimba, llamada piano de la selva, es un instrumento bastante grande y por sus caracteristicas artesanales,
dificil de embalar y transportar. Asi que, aunque la Marimba sea el instrumento predilecto para los visitantes del
Pacifico colombiano, no es un instrumento que se adquiera con facilidad por las caracteristicas anieriormente
nombradas. Por tanto, es necesario trabajar en el disefic de este instrumento musical, sin disminuir su riqueza
artesanal, convirtiéndolo en un instrumento facil de embalar y trangportar. (Ver en CD anexo 4)

Entre los componentes caracteristicos de la cultura africana se destaca el uso del pictograma cargado de color y
fusién de formas geométricas y organicas, con los cuales el hombre africano se comunica. El marcado uso del
pictograma en la escritura africana llamada Adinkra, se ha tomado como referente para hacer intervencién estética
en la superficie de los instrumentos. Los simbolos Adinkra poseen significados cargados de mensajes educativos que
representan un modo espiritual de sentir la vida. Cada simbolo se convierte en médulo y con él se realizan
diferentes composiciones graficas para pintar sobre los instrumentos, previamente se realizan plantillas que son
utilizadas como molde para garantizar uniformidad en las diferentes superficies pintadas. (Ver en CD anexo 5)

Los instrumentos del Litoral Pacifico colombiano, se elaboran con materiales y procesos artesanales no
estandarizados. Es necesario, que los artesanos fabricantes de los instrumentos reciban capacitacién en tratamiento
de materias primas y estandarizacién de procesos con el fin de llevar los instrumentos a procesos de exportacion
que generan ganancias y reconocimiento para el sector y las personas involucradas en éste.
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[WFuente: adinkra.org e Internet, traducido por wanafrica.org

ANEXO No. 2. ADINKRAS

El hombre africano ha utilizado a través de [a historia un tipo de escritura
basado en grafismos que se ubican entre el pictograma y el ideograma. Este
tipo de escritura originario de Ghana es utilizado por varias culturas africanas
y esta basado en simbolos que representan un modo espiritual de sentir la
vida; sus significados estan cargados de mensajes educativos. Los simbolos
son llamados Adinkra y pueden apreciarse con mayor esplendor en tejidos;
aunque son utilizados para adornar las viviendas y en objetos de uso
cotidiano. Actualmente su uso simboliza la recuperacién de las raices
africanas y son empleados también para crear logotipos e incluso tatuajes.

En el proyecto, los simbolos adinkra se proponen para aplicarlos en las
superficies de los instrumentos con objetivo estético y a manera de
homenaje a los ancestros africanos que legaron a las comunidades
afrodescendendientes en Colombia, un saber musical rico en historias de
vida, supervivencia, y oralidad en medio del dolor , la alegria y las ganas de
revivir.i

En el registro fotografico de la muestra llevada a Expoartesanias 2013, (Anexo
No. 3 DVD} realizada en Bogota en diciembre pasado, se pueden apreciar varios
instrumentos pintados con los simbolos Adinkra.

Existen muchos simbolos Adinkra y cada uno lleva asociados uno o mas
significados. A continuacion se expone una pequefia muestra de los simbolos
con sus respectivos significados, y ejemplos de aplicacion para la composicion
grafica para pintar las superficies de bombos y cununos vy la talla del canuto
de guadua del guasa. La combinacién del color hace parte de la propuesta
grafica, basada en colores  caracteristicos  de la zona.



medio de la musica del Pacifico Vallecaucano, al Duende, al Diablo, al Riviel y a la Tunda,
reconocerdn la relacion de estos personajes con el contexto selvético del litoral. Se reconoceran
también los simbolos, traidos desde el Africa, que representan para esta cultura la abundancia, 1a
hospitalidad, la divina madre tierra, el amor y la importancia de aprender del pasado, entre otros
tantos simbolos que para la comunidad nacional e internacional representan una rigueza cultural
aun viva.
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BESE SAKA

La nuez de Kola simboliza la
abundancia, la hospitalidad y la
unidad.

La Kola se ofrece alos invitados
y sella acuerdos.

Es también un buen auspicio en
los acuerdos econdmicos y
comerciales.
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"La tierra imporia"

Simbolo de la divina Madre Tierra.

Simboliza la importancia de la Madre Tierra para la
vida.
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NSOROMMA

“Hijo de las estrellas”

Simbolo de proteccién

Recuerda que Dios lo observa y lo protege todo

L .o
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EBAN

"Verja, valla”

Simbolo de amor, seguridad y
proteccion.

Representa la valla que rodea
una casa en la que hay amor.

SANKOFA

"Regresa y témalo”

Simbolo de la importancia de
aprender del pasado

Es el pajaro que se atusa las
alas antes de volar
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PRESENTACION

El conjunto de marimba, conjunto musical tradicional del Litoral Pacifico Colombiano, esta
compuesto por cuatro (4) instrumentos: el cununo, generalmente dos de estos instrumentos,
uno macho y otro hembra; el bombo, también utilizados en parejas de macho y hembra; el
guasd, se utilizan dos o tres de estos instrumentos; y la marimba de chonta, la cual achia sola
como reina de la fiesta.

Estos instrumentos son elaborados, en la mayoria de las ocasiones por los mismos musicos,
los cuales actian de manera empirica, tanto en el manejoy control de la materia prima como
en la definicién del sonido que cada uno de los instrumentos debe alcanzar. Sin embargo,
hay artesanos que se han dedicado inica y exclusivamente a la elaboracién y reparacién de
los instrumentos. Para la elaboracién, los artesanos reconocen las materias primas
adecuadas y manejan los procesos de fabricacién, pero durante estos procesos no se tiene
en cuenta la importancia de la reforestacién, el control sobre las medidas de las
instrumentos, ni la cantidad de materia prima utilizada, ademas es necesario encontrar
también el valor agregado que cada artesano o grupo de artesanos le imprime a los
instrumentos que fabrica y comercializa.

Se hace necesario, que a través de charlas participativas y actividades practicas, se puedan
agrupar artesanos con un mismo fin, obteniendo como resultado, instrumentos musicales
tradicionales del Litoral Pacifico Colombiano con un sello particular que permita la
comercializacién de los mismos y el reconocimiento, tanto de los instrumentos, como del
grupo artesanal que los fabrica.

Sin embargo, no es frecuente, para un turista, encontrar este tipo de artesanias y es mas
complicado aun, hacerse de instrumentos musicales tradicionales, por el volumen y el peso
que estos representan.

En resumen, el sector de artesanias, especificamente de instrumentos musicales
tradicionales del Pacifico colombiano sufre de:
e Falta de calidad en el disefio y construccién de los instrumentos.
e Vinculos muy débiles entre la produccién y la comercializacién a los mercados de
turismo y exportacién.
¢ DPoco reconocimiento del valor de la produccién de instrumentos musicales
tradicionales como generadora de ingresos, empleo y divisas.
e Falta de modelos productivos-comerciales de referencia que lideren el sector hacia
un crecimiento a largo plazo.



Estas caracteristicas resultan en productos poco competitivos, productores sin capacidad
técnica y un sector desarticulado. Por sus caracteristicas étnicas y culturales, la regién del
Valle del Cauca cuenta con riqueza productiva y cultural que no ha sido apoyada en su
desarrollo suficientemente para que pueda crecer de manera sostenible, especificamente
en el disefio, produccién y comercializacién de instrumentos musicales tradicionales del

Pacifico colombiano.

Teniendo en cuenta las consideraciones expuestas anteriormente se realizé el analisis
DOFApara conocer la situacién interna del sector en la vereda Villa Estela. A continuacion se
plantean las debilidades y amenazas identificadas que afectan el entorno en el que se debe
desarrollar la actividad artesanal y se reconocen las fortalezas y oportunidades que hacen
de la actividad artesanal musical, un nicho de productividad con ventajas para la

comunidad.



Material de apoyo para realizar la jornada

« Presentaciones de sensibilizacién: 1. ;Qué es la artesania?, 2. Patrones de disefio y
composicién, 3. [dentidad.

* Hojas blancas

» Plantillas de disefio

» Instrumentos musicales

* Pinturas
»= Materiales para talla en madera
* lapices

* Borradores
= Taja lapices
= Colores

=  Bisturi



Estructura de la jornada

Sesion 1

Sensibilizacién artesanal

Durante la primera sesién los talleristas serdn los encargados de sensibilizar a los artesanos
respecto a temas concernientes a la innovacién en procesos artesanales, por medio de
presentaciones que deben durar 18 minutos. Se hacen comentarios y preguntas después de
cada presentacién.

Finalizadas las presentaciones los talleristas y el grupo de artesanos deben quedar de
acuerdo al tema que se va a trabajar durante la fase de disefio: fauna, flora, simbolos, etc.

Materiales a usar

Papelografo

Marcadores

Presentaciones

1. ;Qué es la artesania?

2. Patrones de disefio y composicién
3. [dentidad

Tiempo de la Actividad
3 horas



Sesion 2

Propuestas de disefio

Las propuestas de disefio son un paso muy importante en el intercambio artesano -
disefiador. Si bien es importante que el artesano proponga, también es necesario que el
disefiador pueda controlar las propuestas y hacerlas viables desde el punto de vista
productivo y comercial.

Para esta sesi6n los artesanos deben agruparse por instrumento musical. Cada grupo podra
proponer, teniendo en cuenta el tema escogido en la primera sesién.

Materiales a usar

Hojas blancas

Lapices — borradores — taja lapiz
Colores

Tiempo de la Actividad
3 horas
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Sesion 3

Desarrollo de propuestas

Las propuestas presentadas por los artesanos deberdn ser modificadas por medio de
plantillas disefiadas para tal fin, segin el instrumento a intervenir.

Los artesanos que se dedican a intervenir el guasa, tendran un taller especial de talla en
madera, segun la plantilla a imprimir en el instrumento.

Materiales a Usar

Lapices — borradores — taja lapiz

Instrumentos musicales

Plantillas con los conceptos basicos de disefio: ritmos, composicién, equilibrio,
modularidad.

Bisturis

Pinturas

Canutos de guadua

Tiempo de la Actividad
3 horas



ANEXO No. 5
LEY 454 DE 1998
MARCO CONCEPTUAL DE REGULACION DE LA ECONOMIA
SOLIDARIA



LEY 454 DE 1998

(agosto 4)

Por la cual se determina el marco conceptual que regula la economia solidaria, se transforma el
Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas en el Departamento Administrativo Nacional
de la Economia Solidaria, se crea la Superintendencia de la Economia Solidaria, se crea el Fondo de
Garantias para las Cooperativas Financieras y de Ahorro y Crédito, se dictan normas sobre la
actividad financiera de las entidades de naturaleza cooperativa y se expiden otras disposiciones.

El Congreso de Colombia
DECRETA:
TITULOI

DISPOSICIONES PRELIMINARES
CAPITULO PRIMERO

Principios generales

Articulo 1°. Objeto. El objeto de la presente ley es el determinar el marco conceptual que regula la
economia solidaria, transformar el Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas en el
Departamento Administrativo Nacional de la Economia solidaria, crear la superintendencia de la
economia solidaria, crear el fondo de garantias para las cooperativas financieras y de ahorro vy
credito, dictar normas sobre la actividad financiera de las entidades de naturaleza cooperativa y

expedir otras disposiciones en correspondencia con lo previsto en ios articulos 58, 333 y
concordantes de la Constitucion Politica de Colombia.

Articulo 2°. Definicién. Para efectos de la presente ley denominase Economia Solidaria al sistema
socioecondmico, cultural y ambiental conformado por el conjunto de fuerzas sociales organizadas en
formas asociativas identificadas por practicas autogestionarias solidarias, democraticas vy

humanistas, sin animo de lucro para el desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor y fin de
la economia.

Articulo 3°. Proteccién, promocion y fortalecimiento. Declarase de interés comuin la proteccion,
promocion y fortalecimiento de las cooperativas y demas formas asociativas y solidarias de propiedad
como un sistema eficaz para contribuir al desarrollo econémico, al fortalecimiento de la democracia, a
la equitativa distribucién de la propiedad y del ingreso vy a la racionalizacion de todas las actividades
economicas, en favor de la comunidad y en especial de las clases populares.

Paragrafo. El Estado garantizara el libre desarrollo de las Entidades de Economia Solidaria, mediante
el estimulo, promocion, proteccion y vigitancia, sin perjuicio de su natural autonomia.

CAPITULO SEGUNDO

Marco conceptual

Articulo 4°. Principios de la Economia Solidaria. Son principios de la Economia Solidaria:



1. El ser bueno, su trabajo y mecanismos de cooperacion tienen primacia sobre los medios de
produccion.

2. Espiritu de solidaridad, cooperacion, participacion y ayuda mutua.
3. Administracién democratica, participativa, autogestionaria y.emprendedora.
4. Adhesion voluntaria, responsable y abierta.

. Propiedad asociativa y solidaria sobre los medios de produccion.

(4]

2]

. Participacién econémica de los asociados, en justicia y equidad.

7. Formacion e informacion para sus miembros, de manera permanente, oportuna y progresiva.
8. Autonomia, autodeterminacion y autogobierno.

9. Servicio a la comunidad.

10. Integracidn con otras organizaciones del mismo sector.

11. Promocion de la cultura ecoldgica.

Articulo 5°. Fines de la Economia Solidaria. La Economia solidaria tiene como fines principales:
1. Promover el desarrollo integral del ser humano.

2. Generar practicas que consoliden una corriente vivencial de pensamiento solidario, critico, creativo
y emprendedor como medio para alcanzar el desarrollo y la paz de los pueblos.

3. Contribuir al ejercicio y perfeccionamiento de la democracia participativa.

4. Participar en el disefio y ejecucion de planes, programas y proyectos de desarrollo econdmico y
social.

5. Garantizar a sus miembros la participacion y acceso a la formacion, el trabajo la propiedad, la
infarmacion, la gestion y distribucién equitativa de beneficios sin discriminacion alguna.

Articulo 6°. Caracteristicas de |las organizaciones de Economia Solidaria. Son sujetos de la presente
ley las personas juridicas organizadas para realizar actividades sin animo de lucro, en las cuales los
trabajadores o los usuarios segun el caso, son simultaneamente sus aportantes y gestores, creadas
con el objeto de producir, distribuir y consumir conjunta y eficientemente, bienes y servicios para
satisfacer las necesidades de sus miembros y al desarrollo de obras de servicio a la comunidad en
general, observando en su funcionamiento las siguientes caracteristicas:

1. Estar organizada como empresa que contemple en su objeto social, el ejercicio de una actividad

socioeconomica, tendiente a satisfacer necesidades de sus asociados y el desarrollo de obras de -

servicio comunitario.

2. Tener establecido un vinculo asociativo, fundado en los princip'ios y fines contemplados en la
presente ley.



3. Tener incluido en sus estatutos o reglas basicas de funcionamiento la ausencia de animo de lucro,
movida por la solidaridad, el servicio social o comunitario.

4. Garantizar la igualdad de derechos y obligaciones de sus miembros sin consideracion a sus
aportes.

5. Establecer en sus estatutos un monto minimo de aportes sociales no reducibles, debidamente
pagados, durante su existencia.

6. Integrarse social y econémicamente, sin perjuicio de sus vinculos con otras entidades sin animo de
lucro que tengan por fin promover el desarrollo integral del ser humano.

Paragrafo 1°. En todo caso, las organizaciones de la economia solidaria deberan cumplir con los
siguientes principios econdmicos:

1. Establecer la irrepartibilidad de las res ervas sociales y. en caso de liquidacion, la del remanente
patrimonial.

2. Destinar sus excedentes a la prestacion de servicios de caracter social, al crecimiento de sus
reservas y fondos, y a reintegrar a sus asociados parte de los mismos en proporcion al uso de los
servicios o a la participacion en el trabajo de la empresa, sin perjuicio de amortizar los aportes y
conservarlos en su valor real.

Paragrafo 2°. Tienen el caracter de organizaciones solidarias entre otras: cooperativas, los
organismos de segundo y tercer grado que agrupen cooperativas u otras formas asociativas y
solidarias de propiedad, las instituciones auxiliares de la Economia solidaria, las empresas
comunitarias, las empresas solidarias de salud, las precooperativas, los fondos de empleados, las
asociaciones mutualistas, las empresas de servicios en las formas de administraciones publicas
cooperativas, las empresas asociativas de trabajo y todas aquellas formas asociativas solidarias que
cumplan con las caracteristicas mencionadas en el presente capitulo.

Articulo 7°. Del autocontrol de fa Economia Solidaria. Las personas juridicas, sujetas a la presente
ley, estaran sometidas al control social, interno y técnico de sus miembros, mediante las instancias
que para el efecto se creen dentro de la respectiva estructura operativa, siguiendo los ordenamientos
dispuestos por la ley y los estatutos.

Paragrafo. Para salvaguardar el principio de autogestion, los asociados, durante el proceso de
eleccion de sus dignatarios, procuraran establecer criterios que tengan en cuenta la capacidad y las
aptitudes personales, el conocimiento, integridad ética y la destreza de quienes ejercen la
representatividad. Las organizaciones de la Economia Solidaria, en sus estatutos, estableceran
rigurosos requisitos para el acceso a los drganos de administracion, y vigilancia, tomando en cuenta
los criterios anteriormente anotados.

Articulo 8°. De la participacion de la Economia Solidaria en el desarrollo territorial. Las entidades de
la Economia Solidaria deberan realizar las operaciones que sean necesarias y convenientes para dar
cumplimiento a su objeto social o extender sus actividades, mediante sistemas de integracion vertical

y horizontal, estabieciendo redes de intercooperacién territoriales o nacionales y planes econémicos,
sociales y culturales de conjunto.

Paragrafo. Los planes economicos, sociales y culturales mencionados, podran referirse, entre otras
actividades, a intercambio o aprovechamiento de servicios, adquisiciones en comun, financiamiento
de proyectos especiales, impulso de servicios y realizacién de obras comunes. y todo aquelio que
tienda a su mayor promocién y desarrollo.



Articulo 9°. De la integracion para consolidar la cultura solidaridad en el desarrollo territorial. En el
mismo sentido de integracién, las entidades de Economia Solidaria deberan hacer planes sociales y
de caracter educativo y cultural, mediante la centralizacion de recursos en organismos de segundo
grado o instituciones auxiliares especializadas en educacion solidaria, que permitan el cumplimiento
de las normas dispuestas en la presente ley, que ayuden a consolidar la cultura solidaria de sus
asociados y contribuyan a la ejecucion de programas de indole similar establecidos en los planes
territoriales de desarrollo.

Articulo 10. Disefio, debate, ejecucion y evaluacion de los planes territoriales de desarrollo. Las
entidades sujetas de la presente ley podran participar en el disefio, debate, ejecucion y evaluacion de
los planes territoriales de desarrollo, en especial para introducir en ellos programas que beneficien e
impulsen de manera directa ia participacién y desarrollo de su comunidad coherente y armonico con
el desarrollo y crecimiento territorial. En todo caso, en la adopcién de planes territoriales y programas
especificos de los entes territoriales, que incidan en la actividad de las organizaciones de Economia
Solidaria, se podra tomar en cuenta la opinién de las entidades del sector que se encuentren
directamente afectadas.

Articulo 11. Del apoyo de los entes territoriales. Los entes territoriales podran apoyar, en su radio de
accion especifico, los programas de desarroilo de la Economia Solidaria. De igual manera podran
establecer lazos de relacion con los organismos de segundo y tercer grado e instituciones auxiliares
de su ambito territorial, en procura de establecer programas comunes de desarrollo, contribuir con los
programas auténomos de desarrollo del sector o introducir estos én los planes, programas y
proyectos de desarrollo territorial.

Paragrafo. En todo caso los entes territoriales podran apoyar los organismos especializados en
educacion solidaria de su ambito territorial, en cumplimiento de su objeto social. Asi mismo, podran
propiciar la labor que en este sentido realicen las universidades o instituciones de educacion
superior.

Articulo 12. Las organizaciones de la Economia Solidaria y el desarrollo sostenible. Las personas
juridicas sujetos de la presente ley trabajaran por el desarrollo sostenible de las comunidades de su
ambito territorial, con base en politicas aprobadas por los entes administrativos competentes y
consejos territoriales de planeacion participativa.

Articulo 13. Prohibiciones. A ninguna persona juridica sujeto a la presente ley le serd permitido:

1. Establecer restricciones o llevar a cabo practicas que impliquen discriminaciones sociales,
gconomicas, religiosas o politicas.

2. Establecer con sociedades o personas mercantites, convenios, combinaciones o acuerdos que
hagan participar a éstas, directa o indirectamente, de los beneficios o prerrogativas que las leyes
otorguen a las cooperativas y demas formas asociativas y solidarias de propiedad.

3. Conceder ventajas o privilegios a los promotores, empleados, fundadores o preferencias a una
porcién cualquiera de los aportes sociales.

4. Conceder a sus administradores, en desarrollo de las funciones propias de sus cargos,
porcentajes, comisiones, prebendas, ventajas, privilegios o similares que perjudiquen el cumplimiento
de su objeto social o afecten a la entidad.

5. Desarrollar actividades distintas a las estipuladas en sus estatutos.

i
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6. Transformarse en sociedad mercantil.
CAPITULO TRES
De la integracion de la Economia Solidaria

Articulo 14. Organismos de segundo grado. Las organizaciones de Economia Solidaria podran
asociarse entre si para el mejor cumplimiento de sus fines econémicos, sociales o culturales en
organismos de segundo grado de caracter nacional o regional. Aqueilos de indole econdmica seran
especializados en determinado ramo o actividad. En dichos organismos podran participar ademas
otras instituciones de derecho privado sin animo de lucro que puedan contribuir o beneficiarse de las
actividades de estos.

Paragrafo 1°. Los organismos de segundo grado de caracter nacional reguieren, para constituirse de
un numero minimo de diez (10) entidades. .

Paragrafo 2°. Los organismos de segundo grado de carécter regional requieren para constituirse de
un numero minimo de cinco (5) entidades.

Articulo 15. Participacion de personas naturales. La autoridad competente, excepcionalmente y
cuando las condiciones socioecondmicas lo justifiquen, podra autorizar la participacion en los
organismos de segundo grado de caracter econdmico en calidad de asociados, a personas naturales,
con derecho a participar hasta en una tercera parte en los 6rganos de administracién y vigilancia,
para garantizar la representacién mayoritaria de las personas juridicas. Los derechos de votacién de
las personas naturales asociadas se estableceran en los estatutos.

Articulo 16. Organismos de tercer grado. Los organismos de segundo grado que integran
cooperativas y ofras formas asociativas y solidarias de propiedad, podran crear organismos de tercer
grado, de indole regional, nacional o sectorial, con el propésito de orientar procesos de desarrolio del
movimiento y unificar acciones de defensa y representacion nacional o internacional. Un organismo
de tercer grado solo podra constituirse con un niimero no inferior de doce {12) entidades.

Paragrafo. Los organismos de tercer grado existentes, a partir de la vigencia de la presente ley
deberan adaptar sus estatutos a los enunciados del presente articulo, indicando con precision su
radio de accion los sectores econdmicos o las formas asociativas o solidarias que representan.

Articulo 17. Convenios de intercooperacién. Las organizaciones de Economia Solidaria podran
también convenir la realizacién de una o mas operaciones en forma conjunta, estabieciendo cual de
ellas debe asumir la gestion y responsabilidad ante terceros.

Paragrafo. En ningln caso se podra establecer convenios para la realizacion de operaciones gue no
les estén expresamente autorizadas.

Articulo 18. Aplicacion de normas. A los organismos de segundo y tercer grado le seran aplicables en
lo pertinente, las normas legales prevista en esta ley.

Articulo 19. De la integracion econémica. Las entidades de Economia Solidaria podran constituir,
sectorialmente o en conjunto, organismos cooperativos de caracter financiero, de indole regional o
nacional, ajustandose a las disposiciones de la presente ley y de las vigentes sobre la materia.

TITULOI

ORGANISMOS DE APOYO A LA ECONOMIA SOLIDARIA



CAPITULO PRIMERO

Consejo Nacional de la Economia Solidaria, CONES

Articulo 20. Reestructuraciéon del Consejo Nacional de Economia Solidaria. Reestructurase el
Consejo Nacional de Economia Solidaria ~Cones— como el organismo que formula y coordina, a nivel
nacional, las politicas, estrategias, planes, programas y proyectos generales pertinentes al sistema
de la Economia Solidaria.

El Cones podra conformar capitulos regionales y locales con funciones simitares al nacional, en su
ambito regional.

Articulo 21. Conformacion del Consejo Nacional de Economia Solidaria—Cones. El Consejo Nacional
de Economia Solidaria —Cones~ estara conformado por un representante de cada uno de los
componentes del sistema, elegidos democraticamente por el respectivo sector a travées de sus
érganos de integracién, de acuerdo a las normas estatutarias del Cones asi:

1. Un representante de cada uno de los organismos de tercer grado y en el caso de la no existencia
del organo de tercer grado de los organismos de segundo grado que agrupen cooperativas,
instituciones auxiliares de 1a Economia Solidaria u otras formas asociativas y solidarias de propiedad.

2. Un representante de los capitulos regionales elegido por los capitulos que se crearan de acuerdo
con el reglamento que expida el Cones.

3. El Director del Departamento Administrativo Nacional de la Economia Solidaria, quien asistira
como invitado con voz pero sin voto.

Articulo 22. Funciones del Consejo Nacional de Economia Solidaria-Cones.
1. Fomentar y difundir los principios, valores y fines de la Economia Solidaria.

2. Formular, coordinar, promover la ejecucidén y evaluaciéon a nivel nacional de las politicas,
estrategias, planes, programas y proyectos generales al interior del sistema de la economia solidaria.

3. Integrar los componentes del sistema de la Economia Sofidaria.

4. Aprobar sus propios estatutos y reglamentos internos.

5. Nombrar al Secretario Ejecutivo y demas cargos directivos de conformidad con sus estatutos.
6. Participar en los organismos de concertacion del desarrolio nacional.

7. Ser érgano consultivo del Gobierno Nacional en la formulacion de politicas relativas a la Economia
Solidaria.

8. Designar las comisiones técnicas especializadas que sean necesarias.
9. Trazar las politicas en materia de educacion solidaria.
10. Las demas que la ley, los estatutos y reglamentos le asignen.

CAPITULO SEGUNDO

[#)]
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Fondo de Fomento de 1a Economia Solidaria

Articulo 23. Del Fondo de Fomento de la Economia Solidaria-Fones. Créase el Fondo de Fomento de
la Economia Solidaria —Fones— con personeria juridica, patrimonio propio y naturaleza solidaria
vinculado al Departamento Nacional de la Economia Solidaria y sometido al control, inspeccién vy
vigilancia de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Paragrafo. EI Gobierno Nacional en ejercicio de su potestad reglamentaria determinara ia
organizacion y funcionamiento del Fones.

Articulo 24. Miembros afiliados al Fones. Seran miembros del Fones las entidades de la Economia
Solidaria que suscriban aportes segun lo determinen los reglamentos.

Paragrafo, la afiliacion al Fones sera voluntaria y tendran acceso a sus créditos Unicamente las
entidades afiliadas.

Articulo 25. Funciones del Fones. Son funciones del Fones.

1. Otorgar créditos para los proyectos de desarrollo de Ias; entidades de Economia Solidaria inscritas.
2. Administrar los recursos a su disposicién.

3. Fomentar las organizaciones solidarias de produccion y trabajo asociado.

4. Otorgar creditos solidarios para fortalecer las organizaciones de la Economia Solidaria mas
pequefas.

Articulo 26. Del patrimonio del Fones. El capital del Fondo de Fomento de la Economia Solidaria.
Fones, se constituird con: aportes privados de sus miembros, del sector solidario y con las
apropiaciones que se le asignen en el Presupuesto Nacional segun lo determine e! Gobierno para lo
cual tendré facultades especiales con el fin de dar cumplimiento a la Constitucion Politica en sus
articulos 58, 333 y concordantes.

Paragrafo. Las organizaciones de la Economia Solidaria podran destinar una parte de los fondos de
educacidén y solidaridad como aportes o contribuciones al Fones.

Articulo 27. De la Junta Directiva del Fones. La Junta Directiva del Fones estara constituida asi:

1. Tres representantes del Gobierno Nacional que seran el Director del Departamento Administrativo
de la Economia Solidaria quien lo presidira, el Ministro de Hacienda y Crédito Publico o su delegado,
y el Ministro de Desarrollo Econémico o su delegado.

2. Un representante del Consejo Nacional de la Economia Solidaria —Cones.
3. Un representante de las entidades de la Economia Solidaria aportantes al Fones.

Paragrafo. La Secretaria técnica estara a cargo del Director del Fones quien asistira con voz pero sin
voto.

Articulo 28. Funciones de la Junta Directiva del Fones. Son funciones de la Junta Directiva, ademas
de las que se determinen en los estatutos, las siguientes;



1. Fijar las politicas generales del Fones, en concordancia con las politicas trazadas por el Consejo
Nacional de la Economia Solidaria, Cones.

2. Reglamentar el otorgamiento de crédito y fomento a sus afiliados y definir la clase de garantias
admisibles.

TITULOI

ENTIDADES ESTATALES DE PROMOCION, FOMENTO,
DESARROLLO Y SUPERVISION

CAPITULO PRIMERO

Reestructuracion del Departamento Administrativo Nacional
de Cooperativas

Articulo 29. Transformacion. A partir de la vigencia de la presente ley, transformase el Departamento
Administrativo Nacional de Cooperativas, el cual se denominara Departamento Administrativo
Naciona! de la Economia Solidaria, el cual podra identificarse también con la sigla Dansocial.

Articulo 30. Obijetivos y funciones. El Departamento Administrativo Nacional de la Economia Solidaria
tendra como objetivos: dirigir y coordinar la politica estatal para la promocién, planeacion, proteccion,
fortalecimiento y desarrollo empresarial de las organizaciones de la Economia Solidaria,
determinadas en la presente ley, y para dar cumplimiento a las disposiciones establecidas en la
Constitucion Politica de Colombia. Para cumplir con sus objetivos el Departamento Administrativo
Nacional de la Economia Solidaria, tendra las siguientes funciones generales:

1. Formular la politica de! Gobierno Nacional con respecto a las organizaciones de la Economia
Solidaria dentro del marco constitucional.

2. Elaborar los planes, programas y proyectos de fomento, desarrolio y proteccion del Estado con
respecto a las organizaciones de la Economia Solidaria y ponerlos a consideracion del Departamento
Administrativo Nacional de Planeacion.

3. Coordinar las politicas, planes y programas estatales para el desarrollo de la Economia Solidaria,
entre las diversas entidades del Estado del orden nacional, departamental, distrital o municipal, asi
como frente a las funciones especificas que dichas instituciones publicas realicen en beneficio de las
entidades de la Economia Solidaria y en cumplimiento de sus funciones.

4. Procurar la coordinacion y complementacion de las politicas, planes, programas y funciones del
Estado relacionadas con la promocion, fomento y desarrollo de la Economia Solidaria, con respecto a
similares materias que tengan establecidas las entidades de integracion y fomento de dicho sector, o
las que adelanten otras instituciones privadas nacionales o internacionales, interesadas en el mismo.

5. Coordinar redes intersectoriales, interregionales e interinstitucionales para la promocion,
formacion, investigacion, fomento, proteccion, fortalecimiento y estimulo del desarrolio empresarial,
cientifico y tecnologico de la Economia Solidaria.

8. Adelantar estudios, investigaciones y llevar estadisticas que permitan el conocimiento de la
realidad de ias organizaciones de la Economia Solidaria y de su entorno, para el mejor cumplimiento
de su objetivos.
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7. Promover la creacion y desarrolio de los diversos tipos de entidades de Economia Solidaria, para
lo cual podra prestar la asesoria y asistencia técnica, tanto a las comunidades interesadas en la
organizacion de tales entidades, como a estas mismas.

8. Impulsar y apoyar la accién de los organismos de integracion y fomento de las entidades de Ja
Economia Solidaria, con los cuales podra convenir la ejecucion de los programas.

9. Divulgar los principios, valores y doctrina por los cuales se guian las organizaciones de la
Economia Solidaria y promover la educacién solidaria, asi como también la relacionada con la
gestidn socio-empresarial para este tipo de entidades.

10. Identificar, coordinar e impulsar los recursos a nivel interinstitucional e intersectorial.

11. Organizar los procesos de induccién y educacién en la practica de la Economia Solidaria y
expedir certificados de acreditacion sobre educacion en teoria y practica de Economia Solidaria.

Articulo 31. Asuncion de obligaciones y funciones transitorias. El Departamentc Administrativo
Nacional de la Economia Solidaria, asumira las obligaciones del Departamento Administrativo
Nacional de Cooperativas, siempre y cuando correspondan a sus propias funciones.

Asi mismo desempefiara las funciones de control, inspeccion y vigilancia, hasta tanto se organice la
nueva Superintendencia de la Economia Solidaria, organismo que de forma inmediata las asumira.

Articulo 32. Estructura. Para desarrollar y cumplir sus funciones, el Departamento Administrativo
Nacional de la Economia Solidaria tendra la siguiente estructura:

1. Despacho del Director.

a) Oficina Juridica;

b) Oficina de Control Interno;

¢) Oficina de Comunicaciones y Divulgacion;
d) Oficina de Sistemas y Estadistica.

2. Despacho del Subdirector.

a) Unidad de educacién y formacion;

b) Unidad de investigacion socio-econémica:
¢) Unidad de Planeacion y Evaluacion;

d) Unidad de Promocion y Fomento.

3. Secretaria General.

a) Unidad de Recursos Humanos;

b) Unidad Administrativa y Financiera.



E! Gobierno Nacional, atendiendo a los principios constitucionales de la funcidén publica y, en
cumplimiento de los objetivos y finalidades del Departamento Administrativo Nacional de la Economia
Solidaria, desarrollara la nueva estructura y asignara las funciones de las distintas dependencias,
pudiendo reordenar las dispuestas en este articulo o crear nuevas. El ejercicio de estas facultades se
desarrollara de tal forma que de acuerdo con las politicas de descentralizacion, se fortalezca y amplie
la labor de fomento y promocion, en todo el territorio nacional.

CAPITULO SEGUNDO
Superintendencia de la Economia Solidaria

Articulo 33. Creacion y naturaleza juridica. Créase la Superintendencia de la Economia Solidaria
como un organismo de caracter técnico, adscrito al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, con
personeria juridica, autonomia administrativa y financiera.

Articulo 34. Entidades sujetas a su accion. El Presidente de la Republica ejercera por conducto de la
Superintendencia de la Economia Solidaria la inspeccion, vigilancia y control de las organizaciones
de ia Economia Solidaria que no se encuentren sometidas a la supervision especializada del Estado.
En el caso de las cooperativas de ahorro y crédito multiactivas o integrales con seccion de ahorro y
crédito, las funciones seran asumidas por esta Superintendencia, mediante el establecimiento de una
delegatura especializada en supervision financiera, la cual recibira asistencia tecnologica, asesoria
técnica y formacién del recurso humano de la Superintendencia Bancaria.

Articulo 35. Objetivos y finalidades. La Superintendencia de la Economia Solidaria, en su caracter de
autoridad técnica de supervision desarrollara su gestién con los siguientes objetivos y finalidades
generales:

1. Ejercer el control, inspeccidn y vigilancia sobre las entidades que cobija su accion para asegurar el
cumplimiento de las disposiciones legaies y reglamentarias y de las normas contenidas en sus
propios estatutos. '

2. Proteger los intereses de los asociados de las organizaciones de Economia Solidaria, de los
terceros y de la comunidad en general.

3. Velar por la preservacién de la naturaleza juridica de las entidades sometidas a su supervision, en
orden a hacer prevalecer sus valores, principios y caracteristicas esenciales.

4. Vigilar la correcta aplicacion de los recursos de estas entidades, asi como la debida utilizacion de
las ventajas normativas a ellas otorgadas.

5. Supervisar el cumplimiento de! proposito socioeconémico no lucrativo que ha de guiar la
organizacion y funcionamiento de las entidades vigiladas.

Articulo 36. Funciones de la Superintendencia de la Economia Solidaria. Son facultades de la
Superintendencia de la Economia Solidaria para el logro de sus objetivos:

1. Verificar la observancia de las disposiciones que sobre estados financieros dicte el Gobierno
Nacional.

2. Establecer el régimen de reportes socioeconémicos periddicos u ocasionales que las entidades
sometidas a su supervisiébn deben presentarle, asi como solicitar a las mismas, a sus
administradores, representantes legales o revisores fiscales, cuando resulte necesario, cualquier
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informacion de naturaleza juridica, administrativa, contable o financiera sobre el desarrollo de sus
actividades.

3. Fijar las reglas de contabilidad a que deben sujetarse las entidades bajo su supervision, sin
perjuicio del cumplimiento de las disposiciones legales que regulen la materia.

4. Realizar, de oficio o a solicitud de pa.rte interesada, visitas de inspeccién a las entidades
sometidas a supervision, examinar sus archivos, determinar su situacién socioeconémica y ordenar
que se tomen las medidas a que haya lugar para subsanar las irregularidades observadas en
desarrollo de las mismas. Los informes de visitas seran trasladados a las entidades vigiladas. En
cuanto fuere necesario para verificar hechos o situaciones relacionados con el funcionamiento de las
entidades supervisadas, las visitas podran extenderse a personas no vigiladas.

3. Interrogar bajo juramento a cualquier persona cuyo testimonio se requiera para el esclarecimiento
de hechos relacionados con la administracién, con la fiscalizacién 0, en general con el
funcionamiento de las entidades sometidas a su supervisién. En desarrollo de esta atribucién podra
exigir la comparecencia de la persona requerida, haciendo uso de las medidas coercitivas que se
consagran para estos efectos en el Cédigo de Procedimiento Civil,

6. Imponer sanciones administrativas personales. Sin perjuicio de la responsabilidad civil a que haya
lugar, cuando cualquier director, gerente, revisor, fiscal u otro funcionario o empleado de una entidad
sujeta a la vigilancia del Superintendente de la Economia Solidaria autorice 0 ejecute actos
violatorios del estatuto de la entidad, de alguna ley o reglamento, o de cualquier norma legal a que el
establecimiento deba sujetarse, el Superintendente de la Economia Solidaria podra sancionarlo, por
cada vez, con una multa hasta de doscientos (200) salarios minimos a favor del Tesoro Nacional. El
Superintendente de la Economia Solidaria podra, ademas, exigir la remocién inmediata de! infractor y
comunicara esta determinacién a todas las entidades vigiladas.

Las multas previstas en este articulo, podran ser sucesivas mientras subsista el incumplimiento de la

norma y se aplicaran sin perjuicio de lo dispuesto en los numerales 1°, 2° y 3° del articulo 208 del
Estatuto Organico del Sistema Financiero.

7. Imponer sanciones administrativas institucionales. Cuando el Superintendente de la Economia
Solidaria, después de pedir explicaciones a los administradores o a los representantes legales de
cualquier institucion sometida a su vigilancia, se cerciore de que estos han violado una norma de su
estatuto o reglamento, o cualquiera otra legal a que deba estar sometido, impondra al
establecimiento, por cada vez, una muita a favor del Tesoro Nacional de hasta doscientos (200)
salarios minimos, graduandola a su juicio, segun la gravedad de la infraccion o el beneficio
pecuniario obtenido, o segun ambos factores.

Las multas previstas en este numeral podran ser sucesivas mientras subsista el incumplimiento de la

norma y se aplicaran sin perjuicio de lo dispuesto en los numerales 1°, 2° y 3° del articulo 208 del
presente estatuto.

8. Ordenar la remocion de directivos, administradores, miembros de juntas de vigilancia,
representantes legales, revisor fiscal y funcionarios o empleados de las organizaciones solidarias
sometidas a su supervision cuando se presenten irreguiaridades que asi lo ameriten.

9. Decretar la disolucion de cualquiera de sus entidades vigiladas, por las causales previstas en la ley
y en los estatutos.

10. Realizar los actos de registro e inscripcién previstos en el articulo 63 de la presente ley.
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11. Ordenar la cancelacion de la inscripcion en el correspondiente registro del documento de
constitucion de una entidad sometida a su control, inspeccion y vigilancia o la inscripcion que se haya
efectuado de los nombramientos de sus organos de administracion, vigilancia, representantes legales
y revisores fiscales, en caso de advertir que la informacién presentada para su inscripcion no se
ajusta a las normas legales o estatutarias. La cancelacion de la inscripcion del documento de
constitucion conlleva la pérdida de la personeria juridica, y a ella se procedera siempre que el defecto
no sea subsanable, o cuando siéndolo ha transcurrido el plazo prudencial otorgado para su
correccion.

12. Ordenar las modificaciones de las reformas estatutarias adoptadas por las entidades sometidas a
su control, inspeccién y vigilancia, cuando se aparten de la ley.

13. Disponer las acciones necesarias para obtener el pago oportuno de las contribuciones a cargo de
las entidades sometidas a su control, inspeccién y vigilancia..

14. Dar tramite a las reclamaciones 0 quejas que se presenten contra las entidades supervisadas,
por parte de quienes acrediten un interés legitmo con el fin de establecer eventuales
responsabilidades administrativas y ordenar las medidas que resulten pertinentes.

15. Absolver las consultas que se formulen en asuntos de su competencia.

16. Desarroliar acciones que faciliten a las entidades sometidas a su supervision el conocimiento
sobre su régimen juridico.

17. Asesorar al Gobierno Nacional en lo relacionado con las materias que se refieran ai gjercicio de
sus funciones.

18. Fijar el monto de las contribuciones que las entidades supervisadas deben pagar a la
Superintendencia para atender sus gastos de funcionamiento en porcentajes proporcionales.

19. Definir internamente el nivel de supervision que debe aplicarse a cada entidad y comunicarlo a
ésta en el momento en que resulte procedente, y

20. Convocar de oficio o a peticion de parte a reuniones de Asamblea General en los siguientes
Casos:

a) Cuando no se hubieren cumplido los procedimientos a que se refiere el articulo 30 de la Ley 79 de
1988,

b) Cuando se hubieren cometido irregularidades graves en la administracion que deban ser
conocidas o subsanadas por el maximo érgano social. :

21. Autorizar la fusion, transformacion, incorporacién y escision de las entidades de la Economia
Solidaria sometidas a su supervisién, sin perjuicio de las atribuciones de autorizacién o aprobacion
que respecto a estas operaciones corresponda ejercer a otras autoridades atendiendo las normas
especiales.

22. Instruir a las instituciones vigiladas sobre la manera como deben cumplirse las disposiciones que
rigen su actividad, fijar los criterios técnicos y juridicos que faciliten el cumplimiento de tales normas y
sefalar ios procedimientos para su cabal aplicacion. :

23. Ejercer las funciones de inspeccion, vigilancia y control en relacion con las entidades
cooperativas de ahorro y crédito y las multiactivas o integrales con seccion de ahorro y credito en los

-
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mismos términos, con las mismas facultades y siguiendo los mismos procedimientos que desarrolla
la Superintendencia Bancaria con respecto a los establecimientos de crédito, incluyendo dentro de

eltas, las atribuciones relacionadas con institutos de salvamento y toma de posesion para administrar
o liquidar".

24. En todo caso, tales procedimientos se estableceran con base en metodologias adaptadas a la
naturaleza cooperativa.

25. Las demas que le asigne la ley.

Paragrafo 1°. El Gobierno Nacional podra determinar niveles de supervision para el ejercicio de las
funciones aqui previstas.

Paragrafo 2°. En desarrollo de sus facultades de inspeccidn, vigilancia y control, la Superintendencia
de la Economia Solidaria podra apoyarse parcialmente, para la obtencién de colaboracién técnica, en
organismos de integracion de las entidades de Economia Solidaria, en instituciones auxiliares de la
Economia Solidaria o en firmas especializadas.

Articulo 37. Tasa de contribucion. Los gastos necesarios para el manejo de la Superintendencia de la
Economia Solidaria seran pagados hasta en un cincuenta por ciento (50%) de la contribucion

impuesta con tal fin a fas entidades vigiladas y se exigira por el Superintendente, con la aprobacién
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Para estos efectos, el Superintendente de la Economia Solidaria debera, el 1° de febrero y el 1° de
agosto de cada aflo, o antes, exigir a las entidades mencionadas el pago de la contribucion. El

manejo y administracion de estos recursos estara a cargo de la Superintendencia de la Economia
Solidaria.

El monto de la contribucion impuesta a las entidades vigiladas, debera guardar equitativa proporcion
con sus respectivos activos.

Articulo 38. Criterios para su fijacién. Ef Superintendente de la Economia Solidaria fijara y distribuira
la contribucion a cargo de las entidades sujetas a su inspeccién, control y vigilancia, teniendo en
cuenta los siguientes criterios:

1. El costo total de la contribucidn se distribuira entre los distintos grupos de entidades segun su
actividad econdmica y nivel de supervision con el fin de que la contribucién se pague en proporcion al

gasto que le implique ai Estado el ejercicio del control, inspeccién y vigilancia de cada grupo de
entidades.

2. El costo de contribucion para cada entidad sera hasta del dos (2) por mil (1.000) sobre sus activos
totales, de acuerdo con los estados financieros al corte del afio inmediatamente anterior.

3. Cuando una organizacién de economia solidaria no suministre oportunamente los balances
cortados a 31 de diciembre del afio anterior o no liquide la contribucion respectiva, Ia
Superintendencia la liquidara aplicando a la contribucion del periodo anterior un incremento
correspondiente al promedio de la tasa de crecimiento de los activos totales de las entidades del
sector con un ajuste adicional del cinco por ciento (5%)

4. Cuando la entidad no hubiere estado sometida a inspeccion, vigilancia y control durante todo el

periodo considerado para establecer la contribucion ésta se liquidara en proporcion al lapso durante
el cual se haya practicado la supervision.
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Paragrafo. Cuando las organizaciones de la economia solidaria presenten un total de activos inferior
a los cien millones de pesos ($100.000.000), la Superintendencia de la Economia Solidaria se
abstendra de hacer el cobro, respectivo. E! valor absoluto indicado se ajustard anual y
acumulativamente a partir de 1999, mediante la aplicacion de la variacion del indice de precios al
consumidor, total ponderado, que calcule el DANE.

TITULOIV
NORMAS SOBRE LA ACTIVIDAD FINANCIERA

CAPITULO |
Condiciones para el ejercicio de la actividad financiera

Articulo 39. Actividad financiera y aseguradora. El articulo 99 de la Ley 79 de 1988 quedara asi: La
actividad financiera del cooperativismo se ejercerd siempre en forma especializada por las
instituciones financieras de naturaleza cooperativa, las cooperativas financieras, y las cooperativas
de ahorro y crédito, con sujecion a las normas que regulan dicha actividad para cada uno de estos
tipos de entidades, previa autorizacion del organismo encargado de su control.

Las cooperativas multiactivas o integrales podran adelantar la actividad financiera, exclusivamente
con sus asociados mediante secciones especializadas, bajo circunstancias especiales y cuando las
condiciones sociales y economicas lo justifiquen, previa autorizacion del organismo encargado de su
control.

La actividad aseguradora del cooperativismo se ejercera siempre en forma especializada por las
cooperativas de seguros y los organismos cooperativos de segundo grado e instituciones auxiliares
del cooperativismo de seguros.

Para efectos de la presente ley se entendera como actividad financiera la captacion de depositos, a
la vista o a término de asociados o de terceros para colocarlos nuevamente a través de prestamos,
descuentos, anticipos u otras operaciones activas de crédito y, en general, el aprovechamiento o
inversién de los recursos captados de los asociados o de terceros. Solamente las cooperativas
financieras podran prestar sus servicios a terceros no asociados.

Paragrafo. En concordancia con las previsiones del articulo 335 de la Constituciéon Politica, la
Superintendencia encargada de la vigilancia de la entidad infractora, adelantara las medidas
cautelares establecidas en el numeral I1° del articuio 108 del Estatuto Organico del Sistema Financiero
respecto de las entidades que adelanten actividad financiera sin haber recibido la autorizacion
pertinente, sin perjuicio de lo previsto en el numeral 3° del articulo 208 del mismo ordenamiento.

Articulo 40. Cooperativas financieras. Son cooperativas financieras los organismos cooperativos
especializados cuya funcion principal consiste en adelantar actividad financiera, su naturaleza juridica
se rige por las disposiciones de la Ley 79 de 1988 y se encuentran sometidas al control, inspeccion y
vigilancia de la Superintendencia Bancaria. Estas cooperativas son establecimientos de crédito.

Para adelantar las operaciones propias de las cooperativas financieras, se requiere la autorizacion
previa y expresa en tal sentido de la Superintendencia Bancaria, entidad que la impartira Gnicamente
previo el cumplimiento de los siguientes requisitos:

a) Demostrar ante la Superintendencia Bancaria experiencia no menor de tres (3) afios en el gjercicio
de la actividad financiera con asociados como cooperativa de ahorro y crédito o multiactiva o integral
con seccién de ahorro y crédito, en una forma ajustada a las disposiciones legales y estatutarias.
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b} Acreditar el monto de aportes sociales minimos que se exija para este tipo de entidad.

La Superintendencia Bancaria se cerciorara, por cualesquiera investigaciones que estime pertinentes
de la solvencia patrimonial de la entidad, de su idoneidad y de la de sus administradores.

Paragrafo. La Superintendencia Bancaria podra establecer planes de ajuste para la conversién en
cooperativas financieras de las cooperativas que a la fecha de entrada en vigencia de la presente ley
se encuentren sometidas a su vigilancia.

Articulo 41. Cooperativas de ahorro y crédito. Son cooperativas de ahorro y crédito los organismos
cooperativos especializados cuya funcion principal consiste en adelantar actividad financiera
exclusivamente con sus asociados, su naturaleza juridica se rige por las disposiciones de la Ley 79
de 1988 y se encuentran sometidas al control, inspeccién y vigilancia de la Superintendencia de la
Economia Solidaria.

Para adelantar las operaciones propias de las cooperativas de ahorro y crédito, se requiere la
autorizacion previa y expresa en tal sentido de la Superintendencia de 1a Economia Solidaria, entidad

que la impartira Unicamente cuando acrediten el monto de aportes sociales minimos que se exija
para este tipo de entidad.

La Superintendencia de la Economia Solidaria se cerciorara, por cualesquiera investigaciones que

estime pertinentes de la solvencia patrimonial de la entidad de su idoneidad y de la de sus
administradores.

Paragrafo 1°. EI Gobierno Nacional podra establecer la obligacion para las cooperativas de ahorro y
credito de mantener un fondo de liquidez en entidades segundo grado de la economia solidaria que
desarrollen actividad financiera, y determinar sus caracteristicas, modalidades y sanciones,

Paragrafo 2°. Las cooperativas que a la fecha de entrada en vigencia de la presente ley se
encuentren sometidas a la vigilancia de la Superintendencia Bancaria, podran optar por la
transformacion en cooperativas de ahorro y crédito dentro del afo siguiente a esa fecha. En
consecuencia si es del caso, deberan dar aviso a la Superintendencia Bancaria para fijar un plan de
ajuste que permita ajustarse a la relacion establecidas en el articulo 43 de la presente ley.

Este mecanismo también podra ser ordenado por la Superintendencia Bancaria como medida de
salvamento aplicable a cooperativas financieras.

Articulo 42. Aportes sociales minimos. Las cooperativas financieras deben acreditar y mantener un
monte minimo de aportes sociales pagados equivalente a una suma no inferior a mil quinientos
millones de pesos ($1.500.000.000).

Las cooperativas de ahorro y crédito y las cooperativas multiactivas e integrales con secciones de
ahorro y crédito, deberan acreditar y mantener un monto minimo de aportes sociales pagados no
inferior 2 quinientos millones de pesos ($500 millones).
El Gobierno Nacional podra establecer montos minimos inferiores a los sefalados en este articulo,
teniendo en cuenta el vinculo de asociacién, y la insuficiencia de servicios financieros en el area
geografica de influencia. En todo caso, e! ejercicio de esta facultad debera responder a |a fijacion de
criterios generales aplicados a las cooperativas que se ajusten a ellos.
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Paragrafo 1°. En concordancia con lo dispuesto en la Ley 79 de 1988 debera establecerse en los
estatutos que los aportes sociales no podran reducirse respecto de los valores previstos en el
presente articulo.

Paragrafo 2°. Las cooperativas que adelanten actividad financiera en los términos de la presente ley,
_ se abstendran de devolver aportes cuando ellos sean necesarios para el cumplimiento de los limites
previstos en el presente articulo asi como de los establecidos en las normas sobre, margen de
solvencia.

Paragrafo 3°. EI monto minimo de capital previsto por este articulo debera ser cumplido de manera
permanente por las entidades en funcionamiento.

Paragrafo 4°. Los valores absolutos indicados en este articulo se ajustaran anual y acumuiativamente
a partir de 1999, mediante la aplicacién de la variacion de! indice de precios al consumidor, total
ponderado, que calcula el DANE.

Articulo 43. Conversion. Las cooperativas de ahorro y crédito estaran obligadas a solicitar
autorizacién para su conversion en cooperativas financieras, cuando durante dos (2) meses
consecutivos la proporcion del total de captaciones respecto a sus pasivos alcance o supere, €l
cincuenta y uno por ciento (51%).

En todo caso, las cooperativas que se encuentren en esta situacion, deberan informar
inmediatamente, del hecho a la Superintendencia de la Economia Solidaria, presentar dentro del mes
siguiente el plan de ajuste, para el cumplimiento de los requisitos establecidos para la conversion en
cooperativas financieras. El procedimiento a seguir sera el establecido para la conversion de
establecimientos de crédito. Si la entidad cuenta con un sistema de autocontrol, el organismo
correspondiente debera informar en el momento en que tenga conocimiento del hecho.

En caso de que la Superintendencia Bancaria no autorice la conversion, la cooperativa debera
ajustarse a la mayor brevedad posible la relacion fijada en este articulo y, en todo caso, dentro del
plazo que sefiale la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Paragrafo 1°. Lo dispuesto en el presente articulo no se aplicara a las cooperativas intervenidas o
que se encuentren en causat de disolucion.

Paragrafo 2°. El incumplimiento de lo dispuesto en el presente articulo dara lugar a sanciones y
multas por parte del organismo de control. Las multas podran ser sucesivas mientras subsista el
incumplimiento de la norma.

Articulo 44. Especializacion. Las cooperativas multiactivas o integrales con seccion de ahorro y
crédito deberan especializarse para el ejercicio de la actividad financiera cuando durante mas de dos
(2) meses consecutivos, el monto total del patrimonio de ia cooperativa multiplicado por la proporcion
que represente el total de depdsitos de asociados respecto al total de activos de la entidad, arroje un
monto igual o superior al necesario para convertirse en cooperativa financiera en los terminos
previstos en el articulo 42 de la presente ley.

En todo caso, las cooperativas que se encuentren en esta situacién, deberan informar
inmediatamente del hecho a la Superintendencia de la Economia Solidaria y presentar dentro del
mes siguiente el plan de ajuste para el cumplimiento de los requisitos necesarios para constituirse
como cooperativas financiaras ante la Superintendencia Bancaria. Una vez autorizada la conversion
o especializacion en algunas de las alternativas que se sefialan en el articulo siguiente, el plan de
ajuste deberd cumplirse dentro del plazo que se acuerde con la Superintendencia Bancaria. E!
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organismo de autocontrof correspondiente y las entidades de integracién que desarrollen programas
de autocontrol también deberan informar en el momento en que tengan conocimiento del hecho.

En caso de que la Superintendencia Bancaria no autorice la especializacion, la cooperativa deberd
ajustarse a la mayor brevedad posible al limite de captaciones fijado en este articulo y, en todo caso,
dentro del plazo que sefiale la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Paragrafo 1°. Lo dispuesto en el presente articulo no se aplicara a las cooperativas intervenidas o
que se encuentren en causal de disolucion.

Paragrafo 2°. El incumplimiento de lo dispuesto en el presente articulo dara lugar a sanciones y

multas por parte del organismo de control. Las multas podran ser sucesivas mientras subsista el
incumplimiento de la norma.

Articulo 45. Alternativas para la especializacién de las cooperativas multiactivas o integrales con
seccion de ahorro y crédito. Las cooperativas multiactivas o integrales con seccion de ahorro y

crédito podran especializarse para el ejercicio de la actividad financiera mediante una de las
siguientes modalidades: '

1. Escision, preferentemente para conformar otra entidad de naturaleza solidaria, en la forma y
condiciones previstas para las sociedades comerciales.

2. Transferencia, mediante cesion, de la totalidad de activos y pasivos de la correspondiente seccion
de ahorro y crédito a una cooperativa de ahorro y crédito o a un establecimiento de crédito.

3. Creacion de una o varias instituciones auxiliares del cooperativismo, la(s) cual(es) tendra(n) como
objetivo la prestacion de los servicios no financieros de la cooperativa multiactiva o integral,
quedando ésta, en adelante, especializada en la actividad financiera.

Articulo 46. Excepciones a la conversion y especializacion. No estaran obligadas a convertirse ni a
especializarse las cooperativas de ahorro y crédito y las multiactivas o integrales con seccion de

ahorro y crédito que estén integradas por asociados que se encuentren o hayan estado vinculados
laboralmente a una misma entidad piibiica o privada.

Articulo 47. Operaciones autorizadas a las cooperativas financieras. Las cooperativas financieras
estan autorizadas para, adelantar dnicamente las siguientes operaciones:

1. Captar ahorro a través de depositos a la vista o a término mediante expedicion de Certificados de
Depésito de Ahorro a Término (CDAT), y Certificados de Depodsito a Término (CDT)

2. Captar recursos a través de ahorro contractual.
3. Negociar titulos emitidos por terceros distintos de sus gerentes, directores y empleados.
4. Otorgar préstamos y, en general, celebrar operaciones activas de crédito.

5. Celebrar contratos de apertura de crédito.

6. Comprar y vender titulos representativos de obligaciones emitidas por entidades de derecho
publico de cualquier orden,

7. Otorgar financiacion mediante la aceptacion de letras de cambio.



8. Otorgar avales y garantias en términos que para el efecto autoricen la Junta Directiva del Banco de
la Republica o e! Gobierno Nacional, cada uno segun sus facuitades.

9. Efectuar operaciones de compra de cartera o factoring sobre toda clase de titulos.
10. Abrir cartas de crédito sobre el interior en moneda legal.
11. Intermediar recursos de redescuento.

12. Realizar operaciones de compra y venta de divisas y demas operaciones de cambio, dentro, de
las condiciones y regulaciones que al efecto expida la Junta Directiva de! Banco de la Republica.

13. Emitir bonos.

14. Prestar servicios de asistencia técnica, educacion, capacitacion y solidaridad que en desarrolio de
las actividades previstas en los estatutos o por disposicién de la ley cooperativa pueden desarrollar,
directamente o mediante convenios con ofras entidades. En todo caso, en la prestacion de tales
servicios las cooperativas no pueden utilizar recursos provenientes de los depodsitos de ahorro y
demas recursos captados en la actividad financiera.

15. Celebrar convenios dentro de las disposiciones legales para la prestacion de otros servicios,
especialmente aquellos celebrados con los establecimientos bancarios para el uso de cuentas

corrientes.
16. Las que autorice el Gobierno Nacional.

Articulo 48. Inversiones autorizadas a las cooperativas financieras. Las cooperativas financieras sélo
podran invertir en:

1. Entidades vigiladas por la Superintendencia de la Economia Solidaria, por la Superintendencia
Bancaria o por otros entes estatales, diferentes de cooperativas financieras.

2. En el Fondo de Formento de la Economia Solidaria, Fones.

3. Entidades de servicios financieros o de servicios técnicos o administrativos, con sujecion a las
reglas establecidas en el estatuto organico del sistema financiero.

4. En sociedades diferentes a las entidades de naturaleza cooperativa, a condicion de que la
asociacion sea conveniente para el cumplimiento de su objeto social, de conformidad con el articuio
11 de la Ley 79 de 1988 y hasta por el diez por ciento (10 %) de su capital y reservas patrimoniales.

5. En bienes muebles e inmuebles con sujecién a lo establecido para los demas establecimientos de
crédito.

Paragrafo 1°. La totalidad de las inversiones de capital de las cooperativas financieras, no podra
superar el cien por ciento {100%) de sus aportes sociales y reservas patrimoniales. En todo caso, con
estas inversiones las cooperativas no deben desvirtuar su propésito de servicio ni el caracter no
lucrativo de su actividad; si no existiere este proposito, la entidad debera enajenar la respectiva
inver}si()n.

Paragrafo 2°. Las cooperativas financieras no podran realizar aportes de capital en sus entidades
socias.

—
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Articulo 49. Operaciones autorizadas a las cooperativas de ahorro y crédito y a las secciones de
ahorro y crédito de las cooperativas multiactivas o integrales. Las cooperativas de ahorro y crédito y
las secciones de ahorro y crédito de las cooperativas multiactivas o integrales estan autorizadas para
adelantar anicamente las siguientes operaciones:

1. Captar ahorro a través de depésitos a la vista, a término, mediante la expedicion de CDAT o
contractual.

2. Otorgar créditos.

3. Negociar titulos emitidos por terceros distintos a sus gerentes, directores y empleados.

4. Celebrar contratos de apertura de crédito.

5. Comprar y vender titulos representativos de obligaciones emitidas por entidades de derecho
publico de cualquier orden.

6. Efectuar operaciones de compra de cartera o factoring sobre toda clase de titulos.

7. Emitir bonos.

8. Prestar servicios de asistencia técnica, educacién, capacitacion y solidaridad que en desarrollo de
las actividades previstas en los estatutos o por disposicion de la ley cooperativa pueden desarrollar,
directamente o mediante convenios con otras entidades. En todo caso, en la prestacion de tales
servicios las cooperativas no pueden utilizar recursos provenientes de los depdsitos de ahorro y
demas recursos captados en la actividad financiera.

9. Celebrar convenios dentro de las disposiciones legales para la prestacién de ofros servicios,

especialmente aquellos celebrados con los establecimientos bancarios para el uso de cuentas
corrientes.

10. Las que autorice e! Gobierno Nacional.

Articulo 50. Inversiones autorizadas a las cooperativas de ahorro y crédito y a las secciones de
ahorro y crédito de las cooperativas multiactivas o integrales. Las cooperativas de ahorro y crédito y
las secciones de ahorro y crédito de las Cooperativas multiactivas o integrales soélo podran invertir en:

1. Entidades vigiladas por fa Superintendencia de la Economia Solidaria, por la Superintendencia
Bancaria o por otros entes estatales, diferentes de cooperativas financieras, cooperativas de ahorro y
crédito y cooperativas multiactivas o integrales con seccion de ahorro y crédito.

2. Entidades de servicios financieros o de servicios técnhicos o administrativos, con sujecién a las
reglas establecidas en el Estatuto Organico del Sistema Financiero.

3. En sociedades, diferentes a entidades de naturaleza cooperativa, a condicion de que la asociacién
sea conveniente para el cumplimiento de su objeto social, de conformidad con el articulo 11 de la Ley
79 de 1988 y hasta por el diez por ciento (10%) de su capital y reservas patrimoniales.

4. En bienes muebles e inmuebles con sujecién a lo establecido para los establecimientos de crédito.
Paragrafo 1°. La totalidad de las inversiones de capital de las cooperativas de ahorro y crédito y de

las secciones de ahorro y crédito de las cooperativas multiactivas o integrales, no podran superar el
cien por ciento (100%) de sus aportes sociales y reservas patrimoniales. En todo caso, con estas
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inversiones las cooperativas no deben desvirtuar su propdsito de servicio ni el caracter no lucrativo
de su actividad, si no existiere este propésito, la entidad debera enajenar la respectiva inversion.

Paragrafo 2°. Las cooperativas de ahorro y crédito y las secciones de ahorro y crédito de las
cooperativas multiactivas o integrales no podran realizar aportes de capital en sus entidades socias.

CAPITULO I
Disposiciones especiales

Articulo 51. Fondo de garantias. Faciltase al Gobierno Nacional para que establezca, en un termino
no superior a seis (6) meses contados a partir de la fecha de la promulgacion de esta ley, los
términos y modalidades de acceso de las cooperativas financieras, cooperativas de ahorro y crédito y
cooperativas multiactivas o integrales con seccion de ahorro y crédito, a un fondo de garantias,
defina su naturaleza, los mecanismos de apoyo a las entidades mencionadas en dificultades,
determine sistemas especiales de contratacién, vinculacion de personal y de inversion de sus
recursos, indique los mecanismos de financiacion a cargo de las entidades inscritas, sus objetivos
concretos y funciones, regule el seguro de depésitos, determine montos de cobertura y establezca la
formacién de reservas separadas para atender los distintos riesgos.

En caso de que se decida crear un fondo para las cooperativas financieras, las cooperativas de
ahorro y crédito y las cooperativas multiactivas o integrales con seccion de ahorro y crédito, el Fondo
tendra las siguientes prerrogativas: '

1. Prerrogativas Tributarias. Para el conveniente y eficaz logro de sus objetivos, el Fondo de
Garantias de Instituciones Financieras gozaré de las siguientes prerrogativas:

a) Para todos los efectos tributarios, el Fondo sera considerado como entidad sin animo de lucro;

b) Exencién de impuesto de timbre, registro y anotacion e impuestos nacionales, diferentes del
impuesto sobre las ventas, segun lo establece el articulo 482 del Decreto 624 de 1989 (Estatuto
Tributario), no cedidos a entidades territoriales, y

¢) Exencion de inversiones forzosas.

2. Pago de acreencias en liquidaciones. El pago de las obligaciones a favor del Fondo de Garantias y
de las obligaciones en moneda extranjera derivadas de depositos constituidos por dicha entidad en
los establecimientos de crédito, gozaran del derecho de ser excluidos de la masa de la liquidacion de
instituciones financieras y del Fondo.

3. Reserva de informacion. El Fondo de Garantias estara obligado a guardar reserva sobre las
informaciones que exija a las instituciones inscritas, salvo los casos previstos en la Constitucidn y la
ley. En general, el Fondo gozara de reserva sobre sus papeles, libros y correspondencia.

Paragrafo 1°. En desarrollo de las facultades el Gobierno podra determinar, conforme a sus analisis
técnicos, econdémicos y financieros, si para tales efectos resulta necesaria la creacion de un Fondo
de Garantias para el sector cooperativo o si puede ser aprovechada la infraestructura del Fondo de
Garantias de Instituciones Financieras, con los ajustes y modificaciones a que haya lugar.

Paragrafo 2°. En ejercicio de las facultades que se prevén en el presente articulo, el Gobierno
Nacional podra establecer mecanismos de financiacién del seguro de depodsitos a cargo de las
entidades inscritas. En tode caso el monto de las primas sera proporcional al de los activos de la
respectiva entidad.
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Paragrafo 3° No obstante la calidad de establecimientos de crédito de las cooperativas financieras,
estas entidades deberan inscribirse en el Fondo de Garantias previsto en el presente articulo.

Articulo 52. Organismos cooperativos de grado superior de caracter financiero. A los organismaos
cooperativos de grado superior de carécter financiero actualmente existentes les seran aplicables las
normas contenidas en la presente ley para las cooperativas financieras, siempre y cuando acrediten
los aportes sociales minimos exigidos a dichas entidades en el articulo 42 de Ia presente ley, y sin
perjuicio de la facultad que les otorga el paragrafo del articulo 98 de la Ley 79 de 1988.

Articulo 53. Intervencién del Gaobierno. Las normas de intervencion y regulacion que adopte el
Gobierno Nacional en desarrollo de sus facuitades legales, deberan tener en cuenta fa naturaleza
especial de esta clase de entidades con el fin de facilitar la aplicacion de los principios cooperativos,
proteger y promover el desarrolio de las instituciones de la economia solidaria ¥, especialmente,
promover y extender el crédito social.

Articulo 54. Modificacion del articulo 20 del Estatuto Organico del Sistema Financiero. El inciso I° del
numeral I° del articulo 2° del Estatuto Organico del Sistema Financiero quedara asi: "Los
establecimientos de crédito comprenden las siguientes clases de instituciones financieras:
establecimientos bancarios, corporaciones financieras, corporaciones de ahorro y vivienda,
compaiiias de financiamiento comercial y cooperativas financieras".

Articulo 55. Modificacién del articulo 213 del Estatuto Organico del Sistema Financiero. El articulo
213 del Estatuto Organico del Sistema Financiero quedara asi. "Seran aplicables a las corporaciones
financieras, corporaciones de ahorro y vivienda, compafiias de financiamiento comercial,
cooperativas financieras y sociedades de servicios financieros, las normas que regulan los
establecimientos bancarios, en todo lo que no resulte contrario a sus disposiciones especiales”.

Articulo 56. Adecuacion de la estructura de la Superintendencia Bancaria. E| Gobierno Nacional, en
desarrollo de sus facultades constitucionales, adecuara la estructura de la Superintendencia Bancaria
para la asuncion de las funciones que se derivan de la presente ley con respecto a la inspeccion,
control y vigilancia de las cooperativas financieras y de las cooperativas de ahorro y crédito y
multiactivas e integrales con seccién de ahorro y crédito.

Articuto 57. Vigencia y derogatorias. El presente capitulo rige a partir de su promulgacién y deroga
las disposiciones que le sean contrarias. :

Sustitlyase el titulo del Capitulo VI de la Parte Primera del Tomo | del Estatuto Organico del Sistema
Financiero por "Cooperativas Financieras”. Incorpérense el articulo 37 de la presente ley como
numeral 6 del articuio 2° del Estatuto Orgéanico del Sistema Financiero: el actual numeral 6,
incorpérese como numeral 7 de la misma disposicién. incorpérense las demas reglas del presente
capitulo como capitulo VI de la Parte Primera del Tomo |, bajo el titulo de "Cooperativas Financieras"
y suprimase el capitulo VI de la Parte Cuarta.

TITULOV
DISPOSICIONES VARIAS

CAPITULO UNICO

Articulo 58. Normas aplicables a las entidades de la Economia Solidaria. Seran aplicables a las
entidades de naturaleza solidaria las disposiciones legales y reglamentarias establecidas en la Ley
79 de 1988 para las cooperativas, en lo no previsto en la presente ley.



Articulo 59. Funciones de las Juntas de Vigilancia. Las funciones sefialadas por la ley a este drgano
deberan desarrollarse con fundamento en criterios de investigacion y valoracion y sus observaciones
o requerimientos seran documentados debidamente.

Los miembros de este érgano responderan personal y solidariamente por el incumplimiento de las
obligaciones que les imponen la ley y los estatutos.

El ejercicio de las funciones asignadas por la ley a las Juntas de Vigilancia se referira unicamente al
control social y no debera desarrollarse sobre materias que correspondan a las de competencia de
los 6rganos de administracion

Articulo 60. Incompatibilidades de los miembros de Juntas de Vigilancia y Consejos de
Administracion. Los miembros de las Juntas de Vigilancia no podran ser simultaneamente miembros
del Consejo de Administracién de la misma cooperativa, ni llevar asuntos de la entidad en calidad de
empleado o de asesor.

Los miembros del Consejo de Administracion no podrén celebrar contratos de prestacion de servicios
o de asesoria con la entidad.

Paragrafo 1°. Los conyuges, compafieros permanentes, y quienes se encuentren dentro del segundo
grado de consanguinidad o de afinidad y primero civil de los miembros de la Junta de Vigilancia, del
consejo de administracion, del representante legal o del secretario general de una cooperativa
tampoco, podran celebrar contratos de prestacion de servicios o de asesoria con esa cooperativa.

Paragrafo 2°. Lo dispuesto en el primer inciso de este articulo no rige para las cooperativas de
trabajo asociado.

Articulo 61. Créditos a asociados miembros de Consejos de Administracion o Juntas de Vigilancia. La
aprobacion de los créditos en entidades de naturaleza cooperativa que soliciten los miembros de sus
respectivos consejos directivos y juntas de vigilancia o las personas juridicas de las cuales estos
sean administradores, correspondera al 6rgano, comité o estamento que de conformidad con los
estatutos y reglamentos de cada institucion sea competente para el efecto.

Seran personal y administrativamente responsables los miembros de dichos estamentos que
otorguen créditos en condiciones que incumplan las disposiciones legales y estatutarias sobre la
materia.

Paragrafo. Las solicitudes de crédito de los representantes legales deberan ser sometidas a la
aprobacién de los consejos de administracién, cuyos miembros seran responsables por el
otorgamiento de créditos en condiciones que incumplan las disposiciones legales y estatutarias sobre
la materia.

Articulo 62. Inspeccion, vigilancia y control de los fondos mutuos de inversion. A partir de la vigencia,
de la presente ley, los fondos mutuos de inversion quedaran sujetos a la inspeccion, control y
vigilancia de la Superintendencia de Valores. Para este efecto, el Gobierno Nacional, en ejercicio de
sus facultades constitucionales podra reestructurar su planta de personal.

Articulo 63. Registro e inscripcion. Los actos de registro e inscripcion de las entidades de la
economia solidaria a que se refiere la presente ley, seran realizados por la Superintendencia a la cual
corresponda su supervision. Para el registro de acto de constitucion, sera condicion previa la
presentacion del certificado de acreditacién sobre educacion solidaria expedido por el Departamento
Administrativo Nacional de la Economia Solidaria.
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Paragrafo 1°. En todo caso, estos actos no supliran el requisito de autorizacion previa necesario para
el gjercicio de determinadas actividades cuando ia ley establezca esta obligacion. Las organizaciones

de la Economia Solidaria que ejerzan actividades sin la debida autorizacion seran acreedores a las
sanciones a que haya lugar.

Paragrafo 2° Las cooperativas cuyo objeto principal sea la prestacion de servicios de vigilancia
privada y las que tengan por finalidad ser promotoras de salud o prestadoras de servicios de salud,

se regiran para efecto de la obtencion de personalidad juridica, por las disposiciones establecidas
para las entidades de naturaleza cooperativa.

Articulo 64. Supresion de cargos. La supresion de cargos del Departamento Administrativo Nacional
de Cooperativas a que haya lugar como consecuencia de |a aplicacién de lo dispuesto en la presente

ley, se regird por las normas de la Ley 27 de 1992 y por las disposiciones que la adicionen,
modifiquen o reformen.

Tendran prefacion en igualdad de condiciones, los funcionarios del Departamento Administrativo

Nacional de Cooperativas en la vinculacion a la planta de personal de las nuevas entidades creadas
por la presente ley.

Paragrafo. Los funcionarios que se hayan acogido a algun plan de retiro voluntario no podran ser
reubicados en las entidades de que se ocupa la presente ley. En todo caso, no seran procedentes las
acciones juridicas encaminadas a obtener indemnizaciones por la desvinculacion al Departamento
Administrativo Nacional de Cooperativas, cuando el funcionario se haya acogido a algin plan de
retiro voluntario o haya sido reubicado en los términos previstos en el presente articulo.

Articulo 65. Asignacion y traslado presupuestal. Autorizase al Gobierno Nacional para que, conforme
con el Estatuto Organico del Presupuesto, Decreto 111 de 1 996, realice las asignaciones y traslados
presupuestales que requiera la puesta en marcha de la presente ley.

Articulo 66. De la contratacién. En concordancia con lo dispuesto en el capitulo Segundo del Titulo V
y del Capitulo 5 del Titulo Vi de la Constitucién Politica, los entes solidarios de caracter publico asi
como aquellos cuyo patrimonio esté conformado parcialmente con recursos publicos, se sujetaran en

la celebracién de contratos, a los principios de transparencia, iguaidad, imparcialidad, publicidad,
economia, celeridad, moralidad, eficiencia y responsabilidad.

Para toda contratacion con el Dansocial como [a Superintendencia de la Economia Sofidaria, tendran
prelacion las entidades de la Economia Solidaria competentes, en igualdad de condiciones.

Articulo 67. Vigencia. La presente ley empezara a regir a partir de su promulgacién, modifica en lo
pertinente el Decreto 2150 de 1995 y deroga las disposiciones que le resulten contrarias, en
particular el articulo 17 del Decreto 1688 de 1997 y el Decreto 619 de 1998. La Ley 79 de 1988
continuara vigente en lo que no resulte contrario a lo dispuesto en la presente ley.

El Presidente del honorable Senado de ia Republica,

AMYLKAR ACOSTA MEDINA

El Secretario General del honorable Senado de la Republica,

PEDRO PUMAREJO VEGA

El Presidente de la honorable Camara de Representantes,



CARLOS ARDILA BALLESTEROS

E| Secretario General de la honorable Camara de Representantes,
DIEGO VIVAS TAFUR

Republica de Colombia-Gobierno Nacional

Publiquese y ejecutese.

Dada en Santa Fe de Bogota, D. C., a 4 de agosto de 1998.
ERNESTO SAMPER PIZANO

El Ministro de Hacienda y Crédito Publico,

Antonio José Urdinola Uribe.

La Directora del Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas,

Myriam Cristina Juri Montes.

* K *
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ANEXOS: PRODUCTOS FINALES IMPRESOS

Anexo No. 7 Cartilla guia para el etnoeducador
Anexo No. 8 Cuento infantil

Anexo No. 9 Juegos didacticos

Anexo No. 10 Recopilacién de cuentos cortos

Anexo No. 11 Registro en video fabricacion instrumentos y
talleres en las escuelas (Incluido en el documento anexo 12)

Anexo No. 12 Proceso de desarrollo del proyecto (Memorias)



FICHA REGISTRO DE ISEN
. INTERNATIONAL STANDARD BOOK NUMBER
YCamara AGENCIA ISBN
| co[ombiana Cémara Colombiana del Libro

[ del Libro Camara Colombiana del Libro. Calle 35 No,5A-05

www.camlibro.com.co

No Radicacion 163780

Fecha de Solicitud: 2014-03-G7

Tipo de Obra : Informacion del Titulo

ISBN Obra Independierte:  978-958-8357-80-5 Titulo: Taller para la fransmisién de saberes musicales ancestrales para et conjunto de marimbas
ISBN Volumen: Titulo:
ISBN Obra Completa: Titulo:

Sello Editeriai:  Universidad ICES| ($58-8357)

Subtitulo k
Subtitulo Obra Independiente: Cartilla guia
Subtitulo Obra Volumen:

Subtitulo Obra Completa:

Toma

Materia: Bibliotecas escolares Tipc de Contenido: Educacién basica y media
Coleccion: I No Contenido: Serie:
IDIOMAS
Espariol
Dlapnoraaore i 0
Nombre Nacionalidad Rol
Martinez Alvarez, Luz América Colombia Coautor
Soto Rivera, Sasha Katalina Colombia llustrador
James Albear, Doris Arnot Colombia Autor

Traduccién
Traduccion: no

Igioma Original:

Titulo Original:
D d L) (1€ (l D
No de Edicidm 1 Ciudad de Edicién: Cali Departamento, Estado o Provincia: Valle del Cauca Fecha de aparicicn: 2014-03-07
Coedicidn: no Coeditor:
D - d ADIE
No De Ejemplares Oferta Nacional: 500 Precio en moneda local: 20000
No De Ejemplares Oferta Externa: 0 Precio en dolares: 10

Oferta Total: 500

e * I cl [ - * 2 Hane
Descripcion Fisica: Libro impreso en papel No Paginas: 35 Tipo de Impresién: Tipografica No Tintas: 4 o mas
Tipo de Encuadernacion: Tapa Suave Tipo Papel: Propalcote Gramaje: 90 en adelante Tamano: 21,5x28

Descripcion Fisica - Medio Electronico o Digital
Medio Electronico o Digital: Formato:

Tamafto:

Editorial 0 Autor-Editor:  Universidad lces)

Numero de identificacién tributaria o de ciudadania :© 8903167455 | Teléfono: 5552334 Ext, 8727

Representante Legaf: Francisco Piedrahita Plata

Responsable ISBN: Andres Santiago Londofio Restrepo ] e-mail: editorialicesi@eorreo.icesi.edu.co ] Teléfono: 5552334 ext.8727

Caracter;

Manifiesto que el prasente titulc es de carictar cientifico o cultural per no comrespondsr a hondscopos,
madas, publicaciones pemograficas o juegos de azar.

Pég. 172



FICHA REGISTRO DE ISBN
) INTERNATIONAL STANDARD BOOK NUMBER
Camara AGENCIA I1SBN

1 CO!OMbiaﬁa Camara Colombiana del Libro
H Camara Colombiana del Libro. Calle 35 No.5A-05
de' lero www.camlibro.com.co

No Radicacion 163787

Fecha de Solicitud: 2014-03-07

Tipo de Obra . . Informacién del Titulo

ISBN Obra Independiente: 978-958-8357-81-2 Titulo: Juana, Pedro y sus ancestros musicales
ISBN Voiumen: Tltulo:
ISBN Obira Completa: Titulo:

Sello Editorial.  Universidad ICESI (958-8357)

Subtitulo

Subtitulo Obra Independiente: Cuento Infantil

Subtitulo Obra Volumen;
Subtitulo Obra Cempleta:

Materia: Literatura colombiana Tipo de Contenido: Literatura infantil
Coleccion: No Contenide: Serie:
IDIOMAS
Espafiol

Colaboradores y Autor{es) Al
Nacionalidad

Nombre Rol

Hurtado Abadia, Lina Marcela Colombia Autor
Soto Rivera, Sasha Katalina Colombia Hustrador
Martinez Alvarez, Luz América Colombia Coautor

James Albear, Doris Arnot : Colombia Autor

Traduccién
Traduccion: no
Titulo Original:

Idioma Original:

informacian de Edicién
No de Edicion: 1 Ciudad de Edicién: Cali Departamento, Estado o Provincia: Valle del Cauca Fecha de aparicidbn: 2014-04-11
Coedicidn; no Coaditor:

Comercializable .
No De Ejemplares Oferta Nacional: 500

Precio en meneda local: 20000
No De Ejemplares Oferta Externa: 0 Precio en dolares: 10
Oferta Total: 500

Descripcion Fisica - Impresién en Papel
Descripcion Fisica: Libro impreso en papel No Paginas: 20

Tipo de Impresién: Tipogréfica No Tintas: 4 o mas

Tipo de Encuadernacién: Tapa Dura Tipo Pape!: Propalcote Gramaje: 90 en adelants Tamaific: 21,5x28

Descripcion Fisica - Medio Electronico o Digital

Medio Electronico o Digital:

Editorial © Autor-Editor;  Universidad icesi

Namero de identificacién tributaria o de ciudadania : 8203167455 | Teléfono: 5552334 Ext, 8727

Representante Legal: Francisco Piedrahita Plata

Responsable ISBN:  Andres Santiago Londoic Restrepo [e-mail: editorialicesi@correo.icest.edu.co | Teléfono: 5552334 ext.8727
Caractar:

Manifiesto que el presenis tilulo es de carécter cientifico © cultural por RO correéspondar a horéscopos,
modas, publicacianes pomograficas o juagos de azar.

Pag. 1/2



Camara
Colombiana
del Libro

/

Tipo de Obra
ISEN Obra Independiente: 978-958-8357-83-6

FICHA REGISTRO DE ISBN
INTERNATIONAL STANDARD BOOK NUMBER
AGENCIA ISBN
Cémara Colombiana del Libro
Camara Colombiana del Libro. Calle 35 No,5A-05
www.camlibro.com.co

No Radicacion 164243

Informacién del Titulo

Titulo: Transmisidn de saberes musicales ancestrales para el conjunto de marimbas.

Fecha de Solicitud: 2014-03-14

1SBN Volumen: Titule:
1SBN Obra Compieta: Titulo:
Sello Editorial:  Universidad ICES| (958-8357)

Subtitule Obra Independiente:  Recopilacion de suentos coros

Subtitulo Obra Volumen:

Subtitulo Obra Completa:

Bibliotecas escolares

Materia: Tipo de Contenido: Literatura infantil
Colaccitn: No Contenido: Serie:
IDIOMAS
Espafiol
CHISROMNAJAOre b O
Nombre Nacionalidad Rol
Rodriguez, Luisa Colombia llustrador
James Albear, Doris Arnot Colombia Autor
Soto Rivera, Sasha Katalina Colombia Coautor
Traduccién: no | Deh: Al Idioma Original:
Titulo Original:
& d L) 2 # »
No de Edicion: 1 Ciudad de Edicion: Cali Departamento, Estade o Provincia: Valle del Cauca Fecha de aparicién: 2014-04-12
Coedicién. no Coeditor:

Comercializable .
No De Ejemplares Oferta Nacional: 500

20.000

Precio en moneda lecal:

No De Ejemplares Oferta Externa: 0

Precio en dolares: 10

Oferta Total: S00

Descripcion Fisica - Impresién en Papel
Descripcion Fisica:  Libro impreso en papel

No Péginas: 20 Tipo de Impresion: Tipegrafica

No Tintas: 4 0 mas

Tipo de Encuadernacién: Tapa Dura

Tipo Papel: Propalmate Gramaje: 80 en adelante

Tamano: 21,5x28

Descripei6n Fisica - Medio Electrénico o Digital

Medic Electronice o Digital:

Formato:

Tamanio:

Editoria! o Autor-Editor:  Universidad lcesi

Nomero de identificacisn tributaria o de ciudadania :

8203167455

| Tetsfono: 5552334 Ext. 8727

Representante Legal:  Francisco Piedrahita Plata

Responsable ISBN: Andres Santiago Londofic Restrepo

[e-matl: editorialicesi@correo.icesi.edu.co

Teléfono: 5552334 ext.§727

Cardctor:

Manlfissto gue 8! presente Hiulo es de cardcter cientifico o cultural por no comrespondar a horGscopos,

madas, publicaciones parnograficas o juegos da azar.

Pag. 1/2



Jipode Qbra

1Camara
Colombiana
del Libro

FICHA REGISTRO DE ISBN
INTERNATIONAL STANDARD BOCK NUMBER
AGENCIA 1SBN
Camara Colornbiana del Libro
Camara Colombiana del Libro. Calle 35 No 5A-05
www, camlibro.com.co

No Radicacion 165133

O 3 on e D

1SBN Obvra Independiente: 978-958-8357-84-3

Fecha de Solicitud: 2014-03-27

tradicionales del Paclfico Vallecaucano

Titule: Recuperacién de conocimientos ancestrales para la fabricacién de instrumentos musicales

15BN Volumen; Titulo:
ISBN Cbra Completa: Titulo:
Selle Editorial:  Universidad ICES! {958-B357)

Subtitulo Obra Independiente;  Proceso de ejecucion y desarrollo

Subtituto Obra Volumen:

Subifiuio Obra Completa:

o i N - e — N y
Materia: Bibliolecas escolares Tipo de Contenido: Otro
Coleccion: No Contenido: Serie:
IDIOMAS
Espafiol
Colaboradoresy Autor(es) KN S T T
Nombre Nacionalidad Rol
James Albear, Doris Armot Colombia Autor
Martinez Alvarez, Luz América Colombia Coautor
Soto Rivera, Sasha Katalina Colombia Disefador
Traduccior: ne l Del: Al Idioma Qriginal:
Titulo Original:

v acion de Edicio : e e g e e L, ; ) L v L
No de Edicién: 1 Ciudad de Edicion: Cali Departamento, Estado o Provincia:  Valle del Cauca Fecha de aparicién:  2014-04-12
Coedicion: no Coeditor:

No De Ejemplares Oferta Nacional: 50 Precio en moneda local: 20000

No De Ejemplares Oferta Externa: 0

Precio en délares: 10

Oferta Total: 50

Descripcion Fisica:  Libro impreso en papel

.Descripcion FisicaTimpresion en Pape! Il

[

P

No Paginas: 65

Tipo de Impresion: Tipogréafica

No Tintas: 4 o mas

Tipo de Encuadernacién: Tapa Dura

Tipo Papel: Propalcote

Gramaje: 90 en adelante

Tamafo: 21,5x28

Madio Electrénico o Digitai:

Descripcién Fisica™ Médic, Electronico.o_Digital

E:

Formato:

Tamafio:

Editorial 0 Autor-Editor:  Universidad Icesi

Numero de identificacién tributaria o de ciudadania :

8903167455

| Telgfono: 5552334 Ext. 8727

Representante Legal: Francisco Piedrahita Plata

Responsable ISBN: Andres Santiago Londofio Restrepo

ie—mail: editorialicesi@correo.icesi.edu.co | Teléfono: 5552334 ext.8727

Caracter:

Manifissto que ef presante titulo es de caracter clentifico o cultural por no corrasponder a hordscopos,

modas, publicaciones pomogréficas o juegos de azar.

Pag. 1/2






