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Memorando Interno

Para: Diana Marcela Nifio Tapia — Subgerente Administrativa y Financiera
De: Ivan Moreno Sanchez — Subgerente de Desarrollo y Fortalecimiento del Sector
Artesanal

Referencia: Acuerdo de Gestion
Fecha: 30 de Septiembre de 2015

Adjunto al presente remito el Acuerdo de Gestion a Junio de 2015, para los fines pertinentes.

Cordial saludo,
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Entidad:

FORMATO

ACUERDO DE GESTION
Artesanias de Colombia

Fecha: Junio 30 2015

Objetivos:

Establecer compromisos y resultados del subgerente de Desarrollo y
continuacion de la estrategia de ampliacion de la cobertura geografica y
de valor de la actividad artesanal la promocion del desarrollo local y
menos 20departamentos del pais, todo a través de la direccién, coordinad

Fortalecimiento de la Cadena de Valor artesanal, en la

poblacion de atencién a los distintos agentes de la cadena
egional, cofinanciacion de proyectos regionales en por lo

ion y aplicacion recursos financieros, humanos y técnicos

)

disponibles.
, " Evaluacion de
Concertacion de compromisos compromisos
; il : Fecha L % de cumplimiento
compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperados ?ﬁh Indicadores
Limite 1]12[3]4]5
Consolidacion de la estrategia 6 nuevos laboraterios de disefio e
de descentralizacion y innovacion creados.
ampliacin de la cobertura
geografica y poblacion de 14 laboratorios regionales de disefio e
atencion a los actores de la Seis nuevos laboratorios regionales innovacion fortalecidos
cadena de valor de la actividad 0% de disefio e innovacion de 31122015
artesanal Artesanales en igual numero de 17.000 artesanos atendidos 50%
departamentos nuevos
No, De consejos (mesas de trabajo)
regionales sobre el tema de artesanias
en el contexto de los consejos
- o regicnales de Competitividad
Liderar el fortalecimiento del Tercera reunion del comité Memorias y actas del tercer comité
Programa Iberamericano de intergubernamental de intergubernamental
apoyo a las artesanias |berartesanias ejecutada
IBERARTESANIAS, programa No, De paises adheridos
que Anecol preside y actua 20% Presentacion de la consultoria al IZ20s 100%
ademas como secretaria comité intergubernamental sobre el Publicacion y distribucion de la
Tecnica estado del arte de los sistemas consultoria sobre el estado del arte de
nacionales de registro e informacién los sistemas de informacion y registro
de artesanos en Iberartesanias | nacionales en |beroamérica
Fortalecimiento, del sistema de Sistema en operacion, produccion |
informacion estadistico para la 10% de informes, cruces de variables, 31122015 Por lo menos 17.000 artesancs
artesania informes regionales, nacionales y ) registrados y caracterizados 70%
locales
. ggg::g:;gﬁiedl; — B m entos gene ra! esy Cartillas, manuales, instructivos
" intervencion, afinacion de 10% especﬁons, evaluacion de 317122015 | Introduccion de hallazges, buenas 50%
metodologias, transferencia. cfgggs%'lggé%ﬂfa‘e;sggis practicas de la fase 2014 en la
P i il formulacion de proyectos de 2015
Compromisos Contingentes o o Evaluacién cualitativa
Adicionales Reculidos Eapriados Fecna Limite Muy Satisfactoria Salisfactoria | Insatisfactoria
Asesorar al Superior Jerarquico, en | Resoiver o recomendar |a solucion de los problemas
temas propios de la mision y | o cuestiones planteadas de modo més eficaz y | Permanente
objetivos de la Entidad eficiente |
i Llevar a cabo un desempeiio efectvo de la
S:cs:rzziaéo::;:;gges Aclegadas ¥ deieggcib_n o del encargo que revierta en una mejora | Permanente
i i organizativa - .
Desarrollar  en  sustitucion  del s 2
Superior Jerdrquico, tarcas Matﬁunaltzar Ialrep_resentacnzn Ide fof;na adecuada y PErraREALE
representativas de la entidad oportuna para los intereses de la entidad
Affontar cambios organizativos o | Responder efectiva y coherentemente frente @ | T
reformas contingentes de la entidad | situaciones derivadas de los procesos de cambio Smaneote
?:spﬁlxﬂgcg:sgsn;r :;T:?:?;!f:ignﬁ Resolver  diligentemente las siluacione:s P I
ordinario de la entidad problematicas producidas en la entidad || HEmaneniE
FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO.

Fecha __|




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
| Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis dr Conductas Asociadas) No se Se Son
detectan detectan | Imprescindibles
! Guiar y dirigir grupos y establecer y | Construir y  mantener grupos de trabajo
Liderazgo : mantener la cohesion de grupo necesaria | cohesionados y motivadds que permitan alcanzar
| | para alcanzar los objetivos | los objetivos generando un clima positivo y
| organizacionales. fomentando la participacion.
I
Dﬁ;iggz}:; Inz?rﬁg:glfs lasl denmtlefl(?:n d: Establecer objetivos claros y concisos estructurados
Planeacion p y coherentes con las | metas organizacionales,
Ias acciones, los responsables, los plazos traduciéndolos en planes practicos y fiables,
i y los recursos requeridos para alcanzarias. ’
1 - - :
! ; Eleglr entre una o varias alternativas para Capacidad para escoger, en entornos compleios, la
oma  de ;solucionar un problema o atender una iR it R
i 1Tt 5 ; posicion mas conveniente para resolver situaciones
decisiones i situacion comprometiendose con acciones ¢ S n e
| concretas y consecuentes con la decisin | SOCT€1a: asumiendo fas Consecuenci
: Gestionar las habilidades y recursos de su
E grupo de trabajo (o de las personas a su cargo)
i con la finalidad de alcanzar metas y objetivos
i Favorecer el aprendizaje y desarrolio de organizacionales.
!'sus colaboradores, articulando  las | - FEjercer responsablemente las  funciones
Direccion : potencialidades y nepesidades indwiqules derivadas de la eva[tzcicn del desemperio de
Desarolio de 1 " Ia_s de la orgamzacipn para optimizar los gmgleadc-s plblicos con el fin de mejorar el
Personal ;Ila ;aladad de iz_as contribuciones de los rendimiento de la enqdad. )
| equipes de trabajo y de las personas, enel | - Desarrollar las competencias de su equipo
' cumplimiento de los objetivos y metas humano mediante |la identificacion de las
| organizacionales presentes y futuras. necesidades de capacitacion y formacion,
} comprometiéndose en acciones concretas para
i satisfacerlas.
! En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra
Conocimi ! Estar al tanto de las circunstancias y las |un conocimiento del entorno y del contexto
onocimiento . 3 G L
del &toino ; relaciones del palder que influyen en el institucional en el que desempefia su actividad
| entorno organizacional. gerencial. |
1 |

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas
otras, si la entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion
puntual de cuales pueden ser los &mbitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion
complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cules pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de
una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la Gnica consecuencia de esos [compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el
superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en quf.- ambms de las competencias gerenciales se.requi
invertir en capacnacmn con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el d llo del Gerente Piblico.
‘Observaciofles” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas \




ACUERDO DE GESTION ENTRE AIDA FURMANSKI GERENTE GENERAL ARTESANIAS DE COLOMBIA E IVAN
MORENO SANCHEZ, SUBGERENTE DE DESARROLLO Y FORTALECITIENTO DE LA CADENA DE VALOR DE LA
ARTESANIA

En la ciudad de Bogota a los 27 dias del mes enero de 2015, se rednen AIDA VIVIAN LECHTER DE FURMANSKI, titular
del cargo GERENTE GENERAL, en adelante superior jerarquico, € Iv4n Orando Moreno Sanchez, subgerente de
Desarrollo y fortalecimiento de la cadena de valor de la Artesania, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el
presente ACUERDO DE GESTION. '

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la
gestion con base en los compromisos asumidos por el area de Desarrallo, respecto al logro de resultados y en las
habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente plblico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calit?ad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente piblico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ; asimismo se
compromete a poner a disposicién de |a entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de iinversion, la concrecion de los compromisos
asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente.
Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las
habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara
el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios
de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos,
elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por el periodo comprendido entre el 27 de enero de
2015 y hasta el 31 de diciembre de 2015

OCTAVA: El presente ACUERDQ DE GESTION podré ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION;
ke Gen 21y K ‘ %&{\( \ )

Firma Superior Jerarquico \ Firma Gerenje Piblico




