FORMATO

ACUERDO DE GESTION
Entidad: _Artesanias de Colombia__ Fecha: Junio 30 de 2016

Obijetivos

Establecer estrategias que permitan fortalecer la cadena de valor del sector artesanal a través de acciones concretas disefiadas para este proposito y segin los
lineamientos predeterminados por la gerencia general.

L » Evaluacion de
Concertacion de compromisos compromisos
; e : Fecha ; % de cumplimiento
compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperados Lifmite Indicadores
Consolidar la estrategia de 31 de dic. | Laboratorios de diseno e innovacion 50%
Fortalecer la actividad artesanal | 40 descentralizacion y ampliacion de la | 2016 creados en el pais
anivel local y regional cobertura geografica y demografica Laboratorios de disefio e innovacion 50%
de atencion a los actores de la fortalecidos
| ) o cadena de valor del sector artesanal | Ejecutar proyectos regionales 0%
Fortalecer la cooperacion Fortalecer alianzas con 31dedic. | Alianzas fortalecidas 20%
internacional 10 organizaciones homélogas 2016
| internacionales ] e I I
Gestionar recursos de inversion Suscribir convenios con 31 dedic. | Incremento de convenios con 40%
para fortalecer la actividad 20 organizaciones del orden nacional y | 2016 organizaciones del orden nacional ylo
artesanal del pais territorial (publico y/o privado). territorial.

Incremento en el monto de convenios
con organizaciones del orden nacional
N | | Yloterritorial.

Contribuir al aumento de los Realizar la bienal de disefio parala | 31dedic. | Abrir convocatoria para recepcion de 50%

ingresos de los artesanos a 10 artesania 2016 postulaciones,
través de la promocion de las Realizar el reconocimiento a Ia labor Incremento en las postulaciones a la 50%
artesanias y la creacion de artesanal a través de la “medalla a “Medalla a la maestria artesanal”.
oportunidades comerciales la maestria artesanal’.
Fortalecer la transferencia de 10 Mantener actualizados los sistemas | 31 de dic. Registros de SIEAA 70%
informacion sobre la actividad de informacion de la entidad 2016 Control de ejecucion de proyectos en
artesanal relacionados con la actividad SPECS

artesanal —
Gestion ambiental en la 10 Fortalecimiento de la legalidad 31 de dic. | Identificacion de requisitos y/o aspectos | 25%
produccion ambiental en el sector artesanal 2016 legales ante autoridades competentes

Produccion limpia Caracterizacion de diagnosticos de

oficio

Implementaciones técnicas y i
[— ‘Li iJ\*_ o ] } tecnologicas !

Compromisos Contingentes o
Adicionales
Asesorar al Superior Jerarquico, en
temas propios de la mision y
objetivos de la Entidad

i Evaluacion cualitativa
Resultados Esperados Fecha Limite Muy Satisfactoria Satisfactoria Insatisfactoria
[ aeioid. g

Resolver o recomendar la solucion de los problemas
0 cuestiones planteadas de modo mas eficaz y | Permanente
eficiente.

Llevar a cabo un desempeiio efectivo de Ia
delegacion o del éncargo que revierta en una mejora | Permanente
organizativa.

Desarrollar funciones delegadas y
encargos concretos.

== — ]
Desarrollar, en sustitucion del

Superior Jerarquico, tareas
representativas de la entidad
Afrontar  cambios organizativos o
reformas contingentes de la entidad
Resolver y gestionar anomalias que
se produzcan en el funcionamiento
ordinario de la entidad.

Materializar la representacién de forma adecuada y
oportuna para los intereses de la entidad.

Permanente

Responder efectiva y coherentemente frente a
situaciones derivadas de los procesos de cambio.

Permanente

Resolver  diligentemente  |as situaciones

problematicas producidas en la entidad Permanente

FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha ___ Junio 30 de 2016 _ S

Durante el primer semestre, ademas de las funciones de caracter permanente, se dio prioridad a la concrecion de convenios y contratos para garantizar los
compromisos y obligaciones se acuerdo con las orientaciones del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo: a la evaluacion y ajuste de los sistemas de
informacion y a los formatos de formulacion de proyectos y convenios, y al analisis de oportunidades de mejora en la articulacion entre Ia subgerencia y las
subgerencias comercial y administrativa/financiera, asi como a los esquemas integrales de seguimiento técnico y financiero de la Subgerencia. Se propuso un
conjunto de lineamientos para Ia actualizacion de los sistemas y mecanismos de operacion de la subgerencia, para ser desarrollados durante el ano. Se realizd la
programacion de visitas a todos los departamentos para realizar convenios mediante alianzas publico privadas y se inicio su desarrollo, el cual terminara hacia el
mes de agosto. Se realizo la convocatoria y Se avanzo en la preparacion de la Medalla a Ia Artesania. Se identificaron los principales cuellos de botella en la




legalidad y la sostenibilidad de la produccion
de produccion limpia al interior de la entidad.

artesanal, y se iniciaron las bases para un proyecto integral que responda a esta necesidad. Se continug el ejercicio

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades Mejora Gerencial
" Nose Se Son

AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas)

detectan detectan | Imprescindibles

EGuiar y dirigir grupos y establecer y | Construir y mantener grupos de trabajo

\iderazsa | mantener la cohesion de 9rupo necesaria | cohesionados y motivados que permitan alcanzar
9 | para alcanzar los objetivos | los objetivos generando un clima positivo 'y
! organizacionales. fomentando Ia participacion.

 Determinar eficazmente las metas y o .
e o - Establecer objetivos claros y concisos estructurados
1 prioridades institucionales,  identificando g jetvo Y

. coherentes con las metas organizacionales
!'las acciones, los responsables, los plazos y .. e : i
i 2 : ' traduciéndolos en planes practicos y fiables.
!y los recursos requeridos para alcanzarlas. 4 P P y

Planeacion

i Elegir entre una o varias alternativas para ; :
: ’ r,en os complejos, |
Toma de ! solucionar un problema o atender una Capacidad para escoger, en entoros co pejs, a

L fo s ’ ion mas conveniente para resolver situaciones
decisiones ! situacion, comprometiendose con acciones ggrfcorgtas asUmiendo 155 c% nsecuencias
! concretas Yy consecuentes con la decision. ’ ’

- Gestionar las habilidades y recursos de su |
grupo de trabajo (o de las personas a su cargo)
| Favorecer el aprendizaje y desarrollo de con la finalidad de alcanzar metas y objetivos

! organizacionales.
!'sus  colaboradores, articulando las : .
‘ N a o s - Ejercer responsablemente las  funciones
! potencialidades y necesidades individuales ! P

|
I
|

Direccion y i T e derivadas de la evaluacion del desemperio de

: con las de la organizaci a optimizar O .
Desarrollo de | °°" '@ de la organizac on para optimiza los empleados publicos con el fin de mejorar el
Personal i la calidad de las contribuciones de los

rendimiento de la entidad.

- Desarrollar las competencias de su equipo
humano mediante la identificacion de las
necesidades de capacitacion y formacion,

! comprometiéndose en acciones concretas para

: o satisfacerlas. - o T
i En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra
Conocimiento i Estar al tanto de las circunstancias y las | un conocimiento del entorno y del contexto

del entorno i relaciones de poder que influyen en el | institucional en el que desempeda su actividad
! entorno organizacional. gerencial.
]

I €quipos de trabajo y de las personas, en el
! cumplimiento de los objetivos y metas
! organizacionales presentes y futuras.

|

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Piblico. Por tal razon pueden ser adicionadas
otras, si la entidad lo considera necesario.
La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes plblicos mediante la identificacion

puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion
complementaria

Observaciones:




