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Objetivos

=stablecer los compromisos Yy resultados del Subgerente
‘ecursos humanos, financieros, la infraestructura fisica y la contratacién de la Entidad.

Administrativo y Financiero de Artesanias de Colombia S.A a fin de lograr el mejoramiento continuo en la Administracion de los

CONCERTACION DE COMPROMISOS

Evaluacion de

Se cuenta con cronograma entregado por el proveedor del médulo para 2015.

compromisos
~OMPROMISOS FECHA % de cumplimiento
\STITUCIONALES PUNTAJE RESULTADOS ESPERADOS LIMITE INDICADORES 112131415
Medicion de clima organizacional con 30de Indicador- Incrementar la medicion realizada por la entidad en el 2014. (75,3%) Meta 2015: 77%
10 disefio y ejecucion propia de la Entidad. | Diciembre 2
2015 Se definid que se conserva la metodologia elaborada para el 2014
1. Desarrollo del Talento Humano Implementacion del Plan de Desarrollo | 30 de Indicador: Plan de Desarrollo Organizacional. Meta 2015: 95%
10 Organizacional con cumplimiento de Diciembre 25
avance de las metas anuales. 2015 Se formuld el plan en Coordinacién con el Sector, se ha ejecutado un 30% de los recursos k
2.-Moralizacion y Transparencia de 30de Indicador: % ejecucion presupuestal (compromisos/obligaciones) frente a meta propuesta en el acuerdo de
1 Administracion Plblica Diciembre desempeiio.
Seguimiento a la ejecucion presupuestal | 2015
10 de la Entidad. 9% de avance de la meta; Compromisos 28.2% y Obligaciones 13% 9
Compromisos / Apropiacion: meta 100% Resultado a Marzo 30
Obligaciones / Apropiacion: _meta 100% Resultado a Marzo 30
Adopcion de las Normas Intemacionales | 30 de Implementacion de las normas NIIF. Meta 2015: 80%
10 de Informacién Financiera NIIF, para la Diciembre 1
vigencia 2015, de acuerdo con la 2015 Se inicié con la Capacitacion de la Coordinadora Financiera y a formulacion de un Plan Global se estaban
normatividad vigente. estudiando como contratar el acompafiamiento como capacitacion para la implementacidn
Formulacion del Plan de Gestion 30 de Indicador: Plan de Gestion Ambiental implementado para 2015.
Ambiental 2015. Diciembre % de avance de la meta: 100%. 10
™. Gestion Integral: Responsabilidad 10 2015
social Empresarial. Cumplido 100%. Se anexa Plan.
Elaborar y publicar el Plan Anual de 30 de Indicador: Plan elaborado y publicado.
10 Adguisiciones 2015 (PAA). Diciembre 10
2015 Cumplido 100% Se anexa Plan.
Desarrollo ERP. Implementacion modulo | 30 de Indicador: Médulo implementado.
10 de contratacion. Diciembre Meta:  100% 3
2015
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Objetivos

Establecer los compromisos y resultados del Subgerente Administrativo y Financiero de Artesanias de Colombia S.A a fin de lograr el mejoramiento continuo en la Administracién de los

recursos humanos, financieros, la infraestructura fisica y la contratacién de la Entidad.

CONCERTACION DE COMPROMISOS

Evaluacion de

compromisos
COMPROMISOS PUNTAJE RESULTADOS ESPERADOS FECHA INDICADORES % de cumplimiento
Madulo Inventarios activos fijos y 30de Indicador: Sistema de activos fijos funcionando correctamente.
10 devolutivos de la Entidad funcionando Diciembre Meta: 100% 25
correctamente. 2015
Se cuenta con cronograma entregado por el proveedor del modulo para 2015.
30de Indicador: Reuniones del Comité de seguimiento (FONADE ~A de C) minimo una trimestral y asistir a una reunion
Seguimiento al convenio Obra de Diciembre timestral del comité de obra (FONADE,CONSTRUCTOR, INTERVENTOR y A de C)
restauracion del Claustro de las Aguas. | 2015 25
20 Se adelantaron varias reuniones del Comité de seguimiento con FONADE y se visito la obra varias veces y
se asistio a un comité de obra el 26 de marzo de 2015
TOTAL 100 i wm_ 5
4
(82
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Compromisos Contingentes o Adicionales Resultados Esperados Fecha Limite Muy Satisfactoria |  Satisfactoria Insatisfactoria
Reuniones del Comité Institucional de Desarrollo Administrativo de la
Comités Institucionales Entidad. Permanente
Audiencia Publica. Apoyar la rendicion de cuentas de la Entidad. 30 Diciembre 2015
WM_M,_B_U_%QE ala resolucion interna delegacion de ordenacion del | o1 corida a los propésitos de la funcion publica. Permanente
Sistema de Gestion de Calidad Llevar a cabo las acciones necesarias para fortalecer el Sistema Permanente
Integrado de Calidad de la Entidad.
Sewvir de interlocutor ante Contraloria, Revisoria fiscal y todas las = i ]
demés entidades de conrol. Atencién de requerimientos y reuniones. Permanente
; Llevar a cabo un desempefio efectivo de la delegacion o del encargo | Permanente
Desarrollar funciones delegadas y encargos concretos. que revierta en una mejora organizativa.
Desarrollar, en  sustitucion del Superior Jerarquico, tareas | Materializar la representacion de forma adecuada y oportuna para los | Permanente
representativas de la entidad intereses de la entidad.
: e ; : Responder efectiva y coherentemente frente a situaciones derivadas de | Permanente
Afrontar cambios organizativos o reformas contingentes de la entidad los procesos de cambio.
Resolver y gestionar anomalias que se produzcan en el funcionamiento Resolver diligentemente las situaciones problematicas producidas en la | Permanente
ordinario de la entidad. entidad

v
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se
detectan

Se
detectan

Son
Imprescindibl
es

Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la cohesion de grupo necesaria

Construir y mantener grupos de trabajo cohesionados y motivados que permitan

Liderazgo i para alcanzar los objetivos organizacionales. alcanzar los objetivos generando un clima positivo y fomentando la participacion.
Blariaacini m_w Nﬂﬁﬁ%mﬁdm_mHw%ww%uqﬂmwﬂmm_“uﬂmw“_“wwwm_mwm _Mﬂmﬂwomﬂah Establecer objetivos claros y concisos estructurados y coherentes con las metas
. : ) P 105, Y qu P organizacionales, traduciéndolos en planes practicos y fiables.
! alcanzarlas.
T . i . ;
Toma de ma_wm_m_ﬂmﬂwo“q_ﬂwhmﬁ” mmmnﬁwﬂqwm%mh”nﬂ__ﬁoﬁ Mﬁm%_mnﬁ”mwwﬂﬂm Capacidad para escoger, en entornos complejos, la opcion mas conveniente para
decisiones : S0 Y resolver situaciones concretas, asumiendo las consecuencias.

con la decision.

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores, articulando las
Direccion  y | potencialidades y necesidades individuales con las de la organizacion para
Desarrollo  de i optimizar la calidad de las contribuciones de los equipos de frabajo y de las

- Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de trabajo (o de las personas a su
cargo) con la finalidad de alcanzar metas y objetivos organizacionales.

- Ejercer responsablemente las funciones derivadas de la evaluacion del desempeiio
de les empleados publicos con el fin de mejorar el rendimiento de la entidad.

Personal ! personas, en el cumplimiento de los objetivos y metas organizacionales | -  Desarollar las competencias de su equipo humano mediante la identificacion de las
m presentes y futuras. necesidades de capacitacion y formacion, comprometiéndose en acciones concretas
| para satisfacerlas.

s i i : z : . En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un conocimiento del entorno y del

Conocimiento ! Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que influyen en ot 2 0% :

ddl eotormd " el entomo organizacional, contexto institucional en el que desempeia su actividad gerencial.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cules pueden

ser los ambitos competenciales en los que el gerente plblico requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la Unica consecuentia.
el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las comp
institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Piblico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, es

= oz
AIDA FURMANSKI :

Gerente General
Firma Superior Jerarquico

cias gerenciales se requiere in
esi itacign detectad

Subgerente Administrativo y Financiero
Firm b 2

de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que
ir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento




