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MARCO ESTRATEGICO

MISION

Liderar y contribuir al mejoramiento integral
de la actividad artesanal mediante el rescate
y la preservacidon de los oficios y la tradicidn,
promoviendo la competitividad apoyando la
investigacion, el desarrollo de productos, la
transferencia de metodologias, el mercadeo
y la comercializacion; todo en un contexto
de descentralizacion y desarrollo de
capacidades locales y regionales, de manera
que asegure la sostenibilidad de Ia
actividad artesanal y el bienestar de los
artesanos.
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VISION

Artesanias de Colombia en el 2018,
sera la entidad que lidere el
fortalecimiento de la cadena de valor
de la actividad artesanal,
contribuyendo al desarrollo local y
regional y a la preservacion de los
oficios y la tradicidon, con presencia
en todo el pais.

MARCO ESTRATEGICO

artesanias
de colombia



PRINCIPIOS MISIONALES

Promover la competitividad
de la actividad artesanal y
propiciar su sostenibilidad

Trabajar por el bienestar de
los artesanos

/EE\

Rescatar y preservar los
oficios y la tradicion
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EJES ESTRATEGICOS

1. Liderar el fortalecimiento de la cadena de valor del
sector artesanal.

2. Promover la articulacion entre la oferta y la demanda.

3. Posicionar la actividad artesanal ante los diferentes /‘
e 7 x ,( \
grupos de intereés. \ :
4. Promover la investigacion y gestion del conocimiento de p . »

la actividad artesanal.

5. Generar sinergias y alianzas con diferentes actores en
beneficio de |la actividad artesanal.

6. Mejorar continuamente las practicas de buen gobierno , D\ ot S
corporativo.
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Objetivo

Promover el desarrollo
local a través de la
actividad artesanal,
articulando
intervenciones
multisectoriales,
integrales,
descentralizadas y
sostenidas en el tiempo.

Indicador

Ampliaciéon en
la cobertura
demografica
(No.
Artesanos
beneficiados)

Perspectiva Cliente y Beneficiarios

2015 2016 2017

Meta* Resultado Cumplimiento

Meta Resultado Cumplimiento Meta** Resultado Cumplimiento

TOTAL MARCO

2018 ESTRATEGICO

* % % 2015-2018

Contribuir al aumento de
los ingresos de los
artesanos a través de la
promocién de las
artesanias y la creacion
de oportunidades
comerciales.

RESULTADOS CUADRO DE MANDO INTEGRAL

META 2018

Aumento de
los ingresos
de los
artesanos

(S mm)
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Perspectiva Cliente y Beneficiarios

2015 2016 2017 TOTAL MARCO

Objetivo Indicador 2018 ESTRATEGICO
Meta Resultado Cumplimiento Meta Resultado Cumplimiento Meta ResultadoCumplimiento 2015-2018

* Fortalecer la gestion del [NUmero de
conocimiento para facilitarfinvestigaciones
la toma de decisiones e [sobre la
innovacion en la actividad [actividad
artesanal Artesanal

* Fortalecer el
posicionamiento de la
entidad frente a sus
grupos de interés (sector
publico, privado, social,
academia y agencias
multilaterales) con el fin
de establecer relaciones
de mutuo beneficio para
el cumplimiento de su
estrategia.

Cumplimiento
en el monto de|
alianzas
estratégicas

(S mm)*

1.373%
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Perspectiva Procesos internos

2015 2016 2017

Objetivo Indicador 2018
Meta Resultado Cumplimiento Meta Resultado Cumplimiento Meta Resultado Cumplimiento

Mejorar
continuamente las
practicas de buen  [Calificacion
gobierno corporativopbtenida en el
para aumentar la FURAG (Sobre
eficiencia, eficaciay [100)
efectividad de la
entidad.

Perspectiva Aprendizaje y Desarrollo

2016 2017
Objetivo Indicador 2015 2018**

Meta Resultado Meta Resultado*

) Para la vigencia se esperaba contar con un incremento del 5% frente a
Mejorar resultado del afio 2014, lo que correspondia a lograr un 78,7% en la calificacién
continuamente la Incremento de in embargo y con el fin de optimizar esta evaluacion y diagnosticar con mas
gestion del talento | i6n d detalle los intereses, oportunidades de mejora y debilidades en esta materia
humano a.percepCIon € para 2016 la encuesta, fue aplicada bajo la metodologia de Great Place to
promoviendo el cllma. . ork, la cual no es compatible con la anterior, y no permitié hacen
desarrollo integral prganizacional omparaciones. El resultado de la vigencia fue de 28,7 puntos (Atencién
prioritaria) y se espera llegar a 36,7 (demanda gran atencién); lo que equivale a
un 27,8% de crecimiento.

de los funcionarios.
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Perspectiva Sostenibilidad Financiera

2015 2016 2017
Objetivo Indicador 2018
Meta ResultadoCumplimiento Meta Resultado Cumplimiento Meta Resultado Cumplimiento

Apalancar y movilizar recursos de $5.625 $3.399| $3.392 $5.034

inversion a nivel nacional e Apalancamiento

internacional por medio de Ia de recursos 118% 100% 85%
onsolidacién de alianzas y

Proveee: eStratégicos.

Asegurar una gestion financiera

Sficient tice | . L

olsc'clee:isil?:aedgc?erjrr]n:c?e?o de presupuestal 91% 100% 91% | 96,54% 96,54%| 99,3% 103% 99%
operacion de la entidad
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Perspectiva Comunidad y Medio Ambiente

2015 2016 2017
Objetivo Indicador 2018

Meta Resultado Cumplimiento Meta Resultado Cumplimiento Meta  Resultado Cumplimiento

Promover el manejo adecuado de
los recursos naturales y materias -
primas para contribuir a la umplimiento
. : Plan de Gestion | 90% | 100% 111% 100% 111% 100%
sostenibilidad ambiental y .
., . Ambiental PGA
preservacion de los oficios en las
omunidades artesanas.
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“Piensa bonito, habla bonito,
teje bonito...”

Hugo Jamioy, etnia Kaméntsa
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